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LASANVISNING FOR PROJEKTHANDBOK

Denna projekthandbok riktar sig till Er som ar intresserade av att soka medel fran Interreg
IV A Oresund-Kattegat-Skagerrak-programmet.

Projekthandboken ar uppdelad i tva delar: del A Fran projektidé till ansékan och del B Fran
beslut till avslut. Del A beskriver hur Ni gar tillvaga fran att Ni har en idé om ett granséver-
skridande projekt, till hur Ni formar det efter de krav som programmet stéller och hur an-
sokningsprocessen ser ut. Del B beskriver vad som hander nar Ni har fatt ett beslut om stod,
vad Ni ska tanka pa under projektgenomférandet och hur Ni avslutar Ert projekt.

Har Ni frAgor som Ni inte fatt besvarade med hjalp av denna projekthandbok ar Ni valkomna
att kontakta programsekretariatet. Kontaktuppgifter till personal pa programsekretariatet
finner Ni pa programmets hemsida - www.interreg-oks.eu.

Observera att detta ar en handbok som galler for hela programomradet. Inom programom-
radet ar det mojligt att genomfora tre olika typer av projekt:

e Oresundsprojekt (med partners fran Oresundsomradet)
o Kattegat-Skagerrak-projekt (med partners fran Kattegat-Skagerrak-omradet)
o Oresund-Kattegat-Skagerrak-projekt (med partners fran hela programomréadet)

Bakgrundsbeskrivning om programomradet och programmets organisering finns i det opera-
tiva programmet (Program for Europeiskt territoriellt samarbete — Interreg IV A Oresund-
Kattegat-Skagerrak 2007-2013). Mer precisa instruktioner for sjalva ansdkan finns i doku-
mentet "Vagledning till ansékningsblankett”. Allt material kan hamtas pa programmets hem-
sida www.interreg-oks.eu.
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1. Programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak

Tank pa att:

e Programmet ar gransoverskridande och stoder samarbete mellan partners fran
Sverige, Norge och/eller Danmark.

e Ert projekt ska bidra till bestdende gransoverskridande mervarde for program-
omradet

e Varje projekt ska bidra till de for programmet uppsatta malen

e Programmet ska bidra till en hallbar utveckling i programomradet. Varje pro-
jekt maste beakta saval jamstalldhet, miljo som mangfaldsaspekter i sitt pro-

jektupplagg

Programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak &r ett av EU:s strukturfondsprogram for grans-
overskridande samarbete. Strukturfondsprogrammen ar verktyg fér genomfoérande av EU:s
sammanhallningspolitik. EU:s sammanhallningspolitik syftar till att minska de ekonomiska
och sociala skillnaderna mellan EU:s medlemsstater och i genomfdrandet av politiken spelar
den regionala nivan en central roll. | takt med utvidgningen okar antalet medlemsstater och
regioner inom EU och kravet pa territoriell sammanhallning inom unionen blir &nnu tydligare.
Under strukturfondsperioden for aren 2007-2013 har darfor territoriellt samarbete 6ver na-
tionsgranser prioriterats i EU:s budget och fatt ett utokat anslag. Syftet med territoriella
samarbeten ar att skapa gynnsamma forutsattningar for 6kad sysselsattning och konkur-
renskraft i EU:s regioner. Det finns tre olika sorters territoriella samarbetsprogram under
innevarande programperiod:

e Gransoverskridande program
e Transnationella program
e Interregionala program

Infér programperioden 2007-2013 beslutade de svenska, danska och norska regeringarna
hésten 2005 att utarbeta ett gransoverskridande program som técker omradena Oresunds-
regionen, Kattegat och Skagerrak med tva delprogram, ett for Oresundsregionen och ett for
Kattegat-Skagerrak-regionen. For en analys av programomradet — se det operativa pro-
grammet kap. 2.

1.1 Geografiskt stodberattigat omrade

Varje gransregionalt program omfattar en viss geografi, ett sa kallat stodberattigat omrade.
Med stodberattigat omrade menas det omrade inom vars granser EU-stodet kan utdelas och
spenderas. Alla partners skall ligga inom programmets karnomrade eller sa kallade angran-
sande omraden (20 % omraden). Geografiskt ger programmet mojlighet for tre typer av
projekt:

= Oresundsprojekt i delprogram Oresund
= Kattegat-Skagerrak-projekt i delprogram Kattegat-Skagerrak
= Oresund-Kattegat-Skagerrak-projekt for programomradet som helhet (OKS-projekt)

Delprogram Oresund

I det stodberattigade omradet for delprogram Oresund ingar: Region Hovedstaden och Regi-
on Sjeelland i Danmark samt Skane lan i Sverige. | valmotiverade fall ar det ocksa mojligt att
inkludera Kronobergs lan och Blekinge lan, som angransande omraden i delprogram Ore-
sund. Hogst 20 % av EU-fondens stod till programmet kan anvandas i dessa omraden. | pro-
jektansokningen ska det beskrivas hur deltagandet av partners fran Kronoberg och Blekinge
bidrar till att projektet battre kan na sina gransoéverskridande mal. Parter frdn Kronoberg och
Blekinge kan inte vara Lead Partner for projekt.

Delprogram Kattegat-Skagerrak

Det stodberattigade programomradet Kattegat-Skagerrak innefattar: Hallands lan och Vastra
Gotalands lan i Sverige, Region Nordjylland och delar av Region Midtjylland i Danmark, samt
fylkena @stfold, Akershus, Vestfold, Buskerud, Telemark, Aust-Agder, Vest-Agder och Oslo
kommun i Sgragst-Norge.
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De angransande omradena Rogaland, Oppland och Hedmark i Norge, Varmlands lan, Orebro
lan, Jonkoépings 1an och Kronobergs lan i Sverige, samt delar av Region Midtjylland raknas
som angransande omraden till Kattegat-Skagerrak-omradet. Hogst 20 % av EU-fondens stod
till programmet kan anvandas i dessa omraden. | projektanstkningen ska det beskrivas hur
deltagandet av partners fran Kronoberg och Blekinge bidrar till att projektet battre kan na
sina gransoverskridande mal. Partners fran angransande omraden kan, med undantag for
Region Midtjylland, inte vara Lead Partner foér projekt.

Oresund-Kattegat-Skagerrak omradet som helhet

Det ar mojligt att genomfora projekt med aktorer fran hela det samlade programomradet
(OKS-projekt). Ett minimumkrav ar att det maste innehalla minst en partner fran varje del-
programomrade. Partners fran alla angransande omraden namnda ovan kan delta i OKS-
projekt under férutsattning att deras medverkan kommer OKS-omréadet tillgodo. Hogst 20 %
av EU-fondens stod till programmet kan anvandas i dessa omraden. | projektansokningen
ska det beskrivas hur deltagandet av partners fradn angransande omraden bidrar till att pro-
jektet battre kan nd sina gransoverskridande mal. Partners fran angransande omraden kan
med undantag fér Region Midtjylland, inte vara Lead Partner fér OKS-projekt.
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1.2 Vision och programmal
Den overgripande visionen fér programmet Interreg IV A Oresund-Kattegat-Skagerrak &r:

”Oresund-Kattegat-Skagerrak — ett attraktivt och konkurrenskraftigt omrade som
kannetecknas av kunskapsbaserat samarbete och héallbar utveckling”.

Denna vision baseras pa den analys av programomradets utvecklingsmojligheter som ater-
finns i det operativa programmet. Tre 6verordnade programmal ar lankade till visionen.

For att bidra till EU:s 6verordnade mal om konkurrenskraftiga regioner och stark tillvaxt (och
en stark region) ar programmets forsta malsattning: Okad hallbar ekonomisk tillvaxt
Prioriterat omrade 1: Framja hallbar ekonomisk tillvaxt
e Bidra till regionens ekonomiska utveckling
och/eller
e Profilera och synliggdra regionen féor omvarlden

For att underlatta samarbete och gemensamt nyttjande av granséverskridande resurser ar
programmets andra malsattning: Fysiskt, planeringsmaéassigt och organisatoriskt sam-
manbunden region
Prioriterat omrade 2: Binda samman regionen
e Utarbeta gransoverskridande planer, program och strategier
och/eller
e Medverka till en 6kad tillgdnglighet inom regionen genom att binda
samman samhallsfunktioner.

For att stimulera och underlatta mobilitet fér manniskor och féretag och darmed bygga en
funktionell region ar programmets tredje malsattning: Okad vardagsintegration
Prioriterat omrade 3: Framja vardagsintegration
e Framja rorligheten av personer dver granserna
och/eller
e Bidra till spridning av kunskap som starker samhdrigheten i och tillh6-
righeten till programomradet hos befolkningen och/eller omvarlden

1.3 Horisontella mal

Utdver de tre programmalen finns aven tre horisontella mal, det vill saga mal av betydelse i
alla programmets delar och i hela genomférandet, oavsett valt programmal:

o Okad jamstalldhet mellan kvinnor och méan, det vill sdga att man och kvinnor i
programomradet ska ha samma rattigheter, skyldigheter och maéjligheter

¢ Battre miljo, det vill saga minskad negativ miljopaverkan pa luft, klimat, mark och
vatten

¢« Okad integration och mangfald, det vill séga att alla individer oberoende av et-
nisk, kulturell och religios bakgrund, alder eller handikapp ska ha lika mdjligheter
och inte utséttas for diskriminering

Varje projekt ska forhalla sig till samtliga tre horisontella mal, det vill sdga hur de paverkar
miljon, jamstalldheten mellan man och kvinnor samt integration/mangfald.

1.4 Indikatorer pa programniva

Indikatorerna &ar ett redskap for att mata de konkreta resultaten av projekten mot program-
mets mal. Samtliga resultat frAn genomférda projekt sammanstéalls med hjalp av indikato-
rerna. Indikatorerna har brutits ner fran mal p& programniva till matbara enheter pa projekt-
nivd som ska komplettera de projektmal och effektmal som projekten formulerar specifikt for
sina egna projekt. Det finns tva typer av indikatorer som ska méatas och féljas upp pa pro-
gramniva:

De generella programindikatorerna mater de konkreta resultaten pa programniva:
e Skapar varaktiga natverk och samarbetsstrukturer éver grdnserna
e ldentifierar eller bryter ner granshinder
e Framjar kunskap om programomradet och férhallanden i programomradet
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De specifika prioritetsindikatorerna, vilka ar uppdelade péa de tre prioriterade omradena, ma-
ter uppnadda resultat inom de specifika prioriterade omradena:

¢ Framja hallbar ekonomisk tillvaxt

e Binda samman regionen

e Framja vardagsintegrationen

1.5 Programmets genomférandeorganisation

Programsekretariatet

For programomradet finns det ett gemensamt sekretariat som bestar av ett kontor i Kungs-
backa (Sverige) och ett i Kbpenhamn (Danmark). Kontoret i Kungsbacka har uppgifter som
ror Kattegat-Skagerrak-regionen. Kontoret i Képenhamn har uppgifter som ror Oresundsre-
gionen. Programsekretariatet bereder ansokningar samt star for uppfoljning av delprogram
och projekt.

Styringsutvalgen/Styrkommittéerna

Styrkommittéernas uppgift &r att ansvara for urval av projekt som ska fa, alternativt inte fa,
stod frAn programmet. Tva styrkommittéer har tillsatts, en for delprogram Oresund och en
for delprogram Kattegat-Skagerrak, for att sékra att urvalet av sékra lokal forankring i urva-
let av projekt. Information om representanter och ersattare i styrkommittéerna finns pa pro-
grammets hemsida.

Overvakningskommittén

Overvakningskommittén bestar af representanter fran nationella myndigheter och regiona-
le/lokala myndigheter fran de tre deltagande landerna. EU kommissionen deltar som obser-
vator. Overvakningskommittén faststaller urvalskriterier for vilka projekt som ska fa stod
och &r ansvarig fér uppféljningen av programmets genomférande. Vidare &ar det Overvak-
ningskommittén som ansvarar fér urval av de OKS-projekt som ska fa alternativt inte fa stod
fran programmet. Information om representanter och ersattare i Overvakningskommittén
finns p& programmets hemsida.

Forvaltande myndighet

Tillvaxtverket  &r forvaltande myndighet for Interreg IV A Oresund-Kattegat-Skagerrak-
programmet. Forvaltande myndighet koordinerar och samordnar genomférandet av pro-
grammet. Det ar forvaltande myndighets uppgift att sdkra att EUs férordningar foljs. Efter
att 6vervakningskommittén eller styrkommittéerna gjort urval av stod fattar férvaltande
myndighet ett formellt beslut om att bevilja stéd alternativt avsla ansokningen. Férvaltande
myndighet utbetalar beslutade EU-medel till Lead Partner. Forvaltande myndighet ar lokali-
serad till Tillvaxtverkets programkontor i Malmé (Sverige).

Norsk forvaltande organisation

For Norge som icke EU-land har man en norsk férvaltande organisation som bland annat ar
ansvarig for att fatta beslut om stdd och utbetalning av norska statliga interreg medel (nors-
ka IR-medel) till norska partners. @stfold Fylkeskommune &r norsk forvaltande organisation
med lokalisering till Sarpsborg.

Attesterande myndighet

Attesterande myndighet har bland annat ansvar for att motta EU-medel fran Europeiska
kommissionen. Tillvéxtverket ar Attesterande myndighet for programmet. Attesterande
myndighet finns i Stockholm (Sverige).

Revisionsmyndighet

Revisionsmyndigheten har ansvar for att systemkontroll och revision av programmet utfors.
Ekonomistyrningsverket (ESV) &ar revisionsmyndighet for programmet och finns i Stockholm
(Sverige). Revisionsmyndigheten bistas av en revisionsgrupp bestaende av representanter
fran Sverige och Danmark.

1.6 Programmets budget

Interreg IV A Oresund-Kattegat-Skagerrak programmet omfattar ca 121 miljoner EUR i pro-
grammedel, darav ca 105 miljoner EUR fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF),
som samarbetsprojekt kan sdka.

! Nutek overgick i Tillvaxtverket frén och med 1 april 2009
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2. Att utveckla ett projekt till Oresund-Kattegat-
Skagerrak-programmet

Tank pa att:

e Kom ihag att interregprojekt skiljer sig fran projekt inom den egna organisa-
tionen.

¢ Kommunikations- och informationsarbetet ar en viktig och obligatorisk del i
projektarbetet.

2.1 Vad ar ett projekt?

Ett projekt ar en unik process som bestar av ett antal samordnande, styrda och for malen
relevanta aktiviteter som satts igdng med ett visst givet start och slutdatum. Projektet ar
initierat for att uppna ett eller flera klart definierade mal som uppfyller vissa krav utifran ett
verkligt identifierat behov. Ett projekt har givna och klart avgransade resurser i form av tid
och kostnader.

Utveckling av ett projekt kan beskrivas som en cykel. | en modell anpassad for gransregi-
onalt/territoriellt samarbete &r den forsta fasen idéutveckling och etablering av partnerskap
mellan samarbetspartners fran de berérda landerna. | denna fas ingar aven analyser av be-
hov samt utveckling av det generella idékonceptet. Den forsta kontakten med programmet
sker i denna fas. | projektutvecklingsfasen (fas 2) ska innehallet i idékonceptet ta form och
konkretiseras. Budget, mal, aktiviteter m.m. fastslas i denna fas— och projektidén narmar sig
konkretisering i form av en projektplan. Forst nar projektidén ar sa fardigutvecklad att den
kan presenteras med konkreta aktiviteter och aktivitetsbudget motsvarar den de innehalls-
krav som stélls i en ansdkan.

Projektets livscykel

Idéutveckling och
etablering av partnerskap

Projektavslut

Genomforande av Projektutveckling

projektet

Beslut, avtal och
projektstart

Nar anstkningen lamnats in fattas ett beslut (fas 3) om stdd, eller avslag, och det utarbetas
ett tilsagn/beslut. Projektet kan darefter starta. Nar projektet har fatt ett klartecken att
starta ar projektet i en genomférandefas vilket innebar att alla partners ar klara éver vilka
aktiviteter som ska genomfoéras och vilka mal som ska uppnas. Under genomforandet av
projektet (fas 4) ar det viktigt att sakra att projektet genomférs gemensamt av projektpart-
nerskapet och att kommunikationsarbetet ar en integrerad del av projektarbetet.

I avslutningsfasen (fas 5) av ett projekt ska arbetet summeras och erfarenheterna delas.
Projektresultaten ska spridas och resultaten ska ¢verforas till drift/implementering hos mal-

gruppen.
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2.2 Beskrivning av aktiviteter i projektet

En anstkan om stod fran Oresund-Kattegat-Skagerrak-programmet ska utga fran identifie-
rade granséverskridande mdjligheter, problem, utmaningar eller behov som kan utvecklas
alternativt l6sas genom en finansiering fran programmet. De insatser som ar tankta att goras
i projektet for att utveckla/l6sa gransoverskridande méjligheter, problem, utmaningar eller
behov ska beskrivas i en aktivitetsplan. Aktivitetsplanen ska vara en tydlig beskrivning av:

VAD som ska goras for att projektets mal ska forverkligas,
HUR det ska goras,

av VEM och

NAR.

For ett bra genomforande av projekt kravs en bra aktivitetsplan som utgar fran kunskap om
forutsattningar, behov, efterfragan, konsekvens och potential av ett projekt. En bra aktivi-
tetsplan kannetecknas av:

e Att den utgar fran ett gransregionalt behov, problemstalining, maojlighet eller
gemensamt mal

e Att den bygger pa en analys och kartlaggning av projektets forutsattningar, behov,
efterfragan, konsekvens och potential.

e Att det finns en tydlig koppling till projektets malsattningar, sa att varje enskild akti-
vitet fyller en funktion och bidrar till att uppfylla det 6verordnande projektmalet.

e Att beskrivningen av aktiviteterna ar tillrackligt konkret, sa att det gar att avgéra om
aktiviteterna kan leda fram till att projektets malsattningar realiseras, om aktivite-
terna ar stodberattigande inom ramen for programmet och kan fungera som ett
verktyg i genomférandet av projektet.

e Att det for varje aktivitet framgar malsattning, vad som ska goras, hur, av vem och
nar samt hur respektive aktivitet hAnger samman med 6vriga.

o Att det bakom aktivitetsplanen finns en realistisk kostnadsbudget som har forutsatt-
ningar att fungera som ett stdéd under genomférandet, vilket i sin tur ar beroende av
genomténkta och konkreta aktiviteter.

Ett bra forsta steg i en planering av nya gransoverskridande samarbeten kan vara att séka
medel genom ett férberedande projekt for att kartlagga och analysera forutsattningarna for
projektet.

2.3 Programsekretariatets roll i idéfasen

Programsekretariatets uppgift ar att ge rad och stdd till projekten och utifrdn programmets
mal och riktlinjer vagleda projekten till en ansdkan. Programsekretariatet erbjuder
projektradgivning och information nar en forsta skriven idéskiss finns framtagen for
presentation genom moten och/eller e-mail. Projektidéformular/guide finns att ladda ner pa
hemsidan.

2.4 Forprojekt

For att stodja aktérerna i OKS-omradet i att férbereda en projektansékan samt stimulera nya
idéer, nya samarbetskonstellationer eller finna nya tematiska omraden fér samarbete finns
mojlighet att fa finansiellt stod till ett s& kallad forprojekt. Ett forprojekt ar ett mindre projekt
med en begransad budget och delvis forenklad ansékan som kan fungera som férberedelse
for ett fullskaligt "huvudprojekt”. Ett forprojekt kan sokas av alla partners frdn programom-
radet (inklusive de angransande omradena). Forprojekten ska p& samma satt som 6vriga
projekt bidra till att uppfylla programmets mal och urvalskriterier for forprojekt (5.3). Blan-
ketter och vagledning finns pa programmets hemsida.

For senaste information om mdjligheter och krav pa en forprojektansékan hor av dig till pro-
gramsekretariatet eller se var hemsida www.interreg-oks.eu/se.

Aktiviteter i ett forprojekt
Ett forprojekt kan exempelvis ha nagot av féljande syften:

e att genomfora ett mindre avgrénsat projekt (som inte nédvandigtvis leder till ett hu-
vudprojekt)
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e att forbereda analyser och studier for att exempelvis identifiera vilka fragor som hu-
vudprojektet ska fokusera pa

e att bygga upp projektpartnerskapet infor ett planerat huvudprojekt

e detaljplanering och férberedelse av ansdkan for fullskaligt projekt, exempelvis plane-
ringsmoten och budget-/ekonomiuppbyggnad

Forutom de icke stbédberattigade kostnader som ar uppréknade i projekthandboken (kap 7)
ar inte heller investeringar stodberéttigande i ett forprojekt.

Ansékningsprocedur for forprojekt

Ansokan om ett forprojekt sker pa en forenklad ansokningsblankett. Ansokningar for férpro-
jekt tas emot I6pande. Programsekretariatet, pa vagnar av Styrkommittéerna och Overvak-
ningskommittén, tar stallning till om ansdkan ska godkannas eller inte.

P& samma satt som for huvudprojekt kravs att alla grundlaggande krav (5.1) ar uppfyllda
och forprojekten varderas harefter pa fem av de sju urvalskriterier som galler for huvudpro-
jekt (5.2). De ansokningar som inte uppfyller dessa kriterier far avslag av forvaltande myn-
dighet. Forutom detta géller foljande for forprojekt:

1. Maximalt ansokt belopp: Projektet kan fa stod upp till maximalt EUR 25.000 (inklusi-
ve kostnader for slutrekvisition).

2. Maximal projekttid: Projekten kan I6pa max 6 manader. Efter projektperiodens slut
har projektet ytterligare 3 manader till rapportering och slutrekvisition. Endast per-
sonalkostnader for rapportskrivning, ekonomisk uppfdljning och revision ar stdédbe-
rattigat i den sista 3-manadersperioden.

Aven om ett forprojekt har blivit godkant betyder det inte att ett eventuellt huvudprojekt
som det forbereder ocksa ar godkant. En separat anstkan for ett eventuellt huvudprojekt
maste ocksd sdndas in och beslutas om av Styrkommitté Oresund, Styrkommitté Kattegat-
Skagerrak eller Overvakningskommittén. Startdatum fér huvudprojektet bor vara efter av-
slutningen av ett férprojekt.

2.5 Vilka prioriterade omraden ska projekten ligga inom?

Alle projekt skal ligga tydligt innanfér ett av programmets tre prioriterade omraden.
Nedan ges en kort beskrivning av respektive omrade och exempel pa projekt som kan fa
stod. Observera att listan med exempel inte ar uttdmmande.

Prioriterat omrade 1: Framja hallbar ekonomisk tillvaxt

Programmets forsta insatsomrade knyter an till programmets férsta malsattning: Okad hall-
bar ekonomisk tillvaxt. Detta insatsomrade ska stimulera till en hallbar ekonomisk tillvaxt i
programomradet genom insatser som starker naringslivets forutsattningar, saval befintligt
foéretagande som nyforetagande. Det kan handla om insatser som underléattar t.ex. etable-
ring, rekrytering, forskning och utveckling i regionen. Fokus ska ligga pa insatser som bidrar
till att undanréja hinder, barridrer och osdkerheter som begransar néaringslivets méjligheter
att ta del av den gransoverskridande miljon. Det kan ocks& rora sig om tillvaxtframjande
insatser som bidrar till att utveckla befintliga naringar eller kluster dar programomradet har
en forhallandevis stark position i jamforelse med andra regioner.

e Samarbetsprojekt mellan innovationsmiljoer, forskarparker och andra aktdérer med
koppling till nya eller befintliga innovationssystem som kan handla om koordinering
av insatser eller battre resursutnyttjande.

e Samarbetsprojekt mellan offentliga aktdérer som arbetar med entreprenérskapsfram-
jande insatser eller naringslivsutvecklande insatser.

e Samarbetsprojekt pa tvars av granserna som syftar till att gemensamt profilera pro-
gramomradet mot bestkare, kunder, investerare, andra foretag utanfoér regionen etc.
till gagn for befintliga naringar.

e Samarbetsprojekt som syftar till att ta fram gemensamma naringslivsstrategier for
exempelvis besoksnaring och evenemang i programomradet.

Prioriterat omrade 2: Binda samman regionen

Programmets andra insatsomrade knyter an till programmets andra malsattning: En fysiskt,
planeringsmassigt och organisatoriskt sammanbunden region. Detta insatsomrade ska stimu-
lera framvéxten av insatser med strukturell eller institutionell inriktning dar huvudsyftet ar
att binda samman organisationer och institutioner pa tvars av landgranserna. Inom ramen
for detta insatsomrade kan det bli aktuellt med storre strategiska insatser inom miljo, fysisk
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planering och byggande, transport och infrastruktur. Det kan t.ex. rdra sig om gemensamma
strategier, program, planeringsunderlag eller analyser som ger de tre landerna gemensam-
ma utgangspunkter.

e Samarbetsprojekt med en strukturell eller institutionell inriktning som etablerar nya,
eller utvecklar och effektiviserar befintliga, gransdéverskridande samarbetsstrukturer,
till exempel gemensamma gransoverskridande planeringsunderlag, analyser, hand-
lingsprogram eller strategier.

e Samarbetsprojekt som utvecklar den fysiska tillgangligheten inom programomradet
t.ex. person- och godstransporter, infrastruktur, information och kommunikation.

e Samarbetsprojekt som bidrar till att forbattra det gemensamma nyttjandet av servi-
ce, vard eller andra samhallstjanster. Det kan till exempel réra sig om samarbeten
mellan utbildningsinstitutioner, sjukvard, social omsorg, beredskap, tull, polis eller
raddningstjanst.

Prioriterat omrade 3: Framja vardagsintegration

Programmets tredje insatsomrade knyter an till programmets tredje malsattning: Okad var-
dagsintegration. Detta insatsomrade ska bidra till att minska saval mentala som fysiska bar-
riarer mellan den norska, svenska och den danska sidan av gransen. Insatsomradet ska sti-
mulera till insatser som bidrar till att skapa konkreta l6sningar som underlattar kontakter
over gransen mellan méanniskor, féretag och organisationer. Det skall vara enkelt att bo,
studera, arbeta och ta del av kultur, natur och féreningsliv i hela regionen.

e Samarbetsprojekt som dkar medborgarnas rorlighet inom regionen. Det kan gélla
t.ex. val av utbildningsform/utbildningsinstitution eller arbetsgivare. Projekten bér
inriktas pa att forbattra ram och villkorsbetingelser for vagledning, radgivning, me-
ritvardering och gemensamt erkannande av yrkeskvalifikationer forvarvade pa den
ena eller andra sidan av grénsen.

Samarbetsprojekt som resulterar i nya gemensamma utbildningskoncept.
Samarbetsprojekt inom kultur, media, fritid, sport som bidrar till att 6ka den grans-
overskridande interaktionen mellan individer.

e Samarbetsprojekt som bidrar till att 6ka medborgarnas kunskap om Kattegat-
Skagerrak- och Oresundsregionen i form av ex. fler informationskanaler eller motes-
platser. Det kan handla om den gemensamma historien, kulturarv, upplevelser,
sprak och aktuell debatt.

e Samarbetsprojekt som skapar informella motesplatser mellan invanare i programom-
rddet som bidrar till en storre kansla av samhoérighet och forstaelse for varandras
traditioner och kulturer. Samarbetsprojekten samlar med fordel aktiviteter dar anso-
kare pa tvars av granserna samarbetar om att starta och genomféra ett visst antal
aktiviteter med fokus pa moten mellan flera malgrupper.

2.6 Forskning

Programmet ska i forsta hand stodja granséverskridande utvecklingsinsatser. Stod fran pro-
grammet kan undantagsvis ges till forskningsaktiviteter d& insatserna avser att starka forut-
sattningarna for: samarbete mellan forskningsinstitutioner, framvaxten av goda forsknings-
miljoer, spetsforskning, forskning med en hdg grad av tillampning som ar relevant fér pro-
grammet, forskning som har en direkt inriktning pa gransoverskridande samarbete eller som
bidrar till utveckling av gransregionala kluster.

Programmet ger alltsa inget generellt stod till forskningssamarbeten mellan aktorer fran de
deltagande regionerna; endast till sddana aktiviteter som bidrar till att uppna programmets
malsattningar och som uppfyller urvalskriterierna.

2.7 Var kan man fa inspiration fran tidigare Interregprojekt?

Det kommer att finnas utvarderingar, rapporter och erfarenheter fran genomférda projekt
inom programmet pa hemsidan ( www.interreg-oks.eu). For andra granséverskridande pro-
jekt kan hemsidan www.interreg-oresund.dk ge inspiration. Programsekretariatet har aven
gett ut publikationen "N&r Graenser brydes” dar de 116 projekten fran Interreg I11A Ore-
sundsprogrammet finns beskrivna. Publikationen kan bestéllas genom att kontakta program-
sekretariatet i Kopenhamn. Se ocksa Sverige-Norge-programmet “Grenselgst samarbeid” och
”"Nordsjoprogrammet” for fler exempel (www.interreg-sverige-norge.com och
www.interreg.no och www.northsearegion.eu). Andra relevanta sidor kan vara Ostersjopro-
grammet (www.bsrinterreg.net), South Baltic Programmet (www.southbaltic.eu) och Feh-
marnbeltregion (www.fehmarnbeltregion.net
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P& programmets hemsida www.interreg-oks.eu ligger en éversikt 6ver nagra av de projekt-
idéer som ar under utveckling. Om Ni &r intresserade av en idé kan Ni kontakta kontaktper-
sonen direkt for att undersoka samarbetsmojligheter. Efterhnand kommer ocksa beviljade och
avslutade projekt att laggas ut pa hemsidan.

Titta regelbundet in p& programmets hemsida for invitationer till konferenser och andra mo-
ten for erfarenhetsutbyte som programsekretariatet kommer att arrangera regelbundet. Ni
kan ocksa kontakta programsekretariatet om Ni har specifika fragor kring tidigare projekt.

2.8 Foljeforskning i projektet — en mojlighet

Alla projekt som ansoker eller har ansokt om mer an 1 miljon EURO fran programmet re-
kommenderas att involvera féljeforskning/I6bende evaluering i projektet. Syftet med detta ar
att understodja erfarenhetsspridning och projektgenomfdrande.

Foljeforskningen upphandlas av projektet enligt gallande nationella upphandlings-
/udbudsregler. Detta budgeteras under extern tjanst och finansieras, pad samma satt som
andra projektkostnader. Projekt som redan ar godkanda inom programmet har ocksd mojlig-
het att inkludera foljeforskning. Projektet kan da ansoka om extra projektmedel for detta. Se
programmets hemsida for ytterligare information eller kontakta sekretariatet.

2.9 EU:s strategi for Ostersjéregionen

Den 26 oktober 2009 antog Europeiska radet en strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR).
EUSBSR ar en makroregional strategi som syftar till att skapa en renare och mer hallbar
milj6, 6ka konkurrenskraften och tillgangligheten samt bidra till en sékrare Ostersjoregion.
Kommissionen har uppmanat alla program inom ostersjoregionen att vidta atgarder for att
starka programmens koppling till strategin.

Projekt som soker medel fran OKS-programmet uppmanas att i ansdkan ange om de har
nagon koppling till strategin eller nagot av flaggskeppsprojekten inom strategin. Koppling till
strategin ar inte ett krav for att fa stod fran programmet. Mer information om strategin finns
pa programmets hemsida.
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3. Vilka aktorer kan delta i projekt och pa vilket satt?

Tank pa att:

e Samtliga juridiska personer kan delta i projekt

e Privata icke-vinstdrivande (non-profit) aktorer kan frdn den 20 augusti 2011
medfinansiera projekt. Denna medfinansiering utléser 50% EU-stdd.

e Privata vinstdrivande (for profit) aktérer kan finansiera projekt, men privata
medel fran dessa aktorer genererar inte EU- eller IR-medel.

3.1 Vilka typer av aktorer kan delta i projekt?

Programmet ar oppet for alla typer av organisationer. Offentliga aktérer sdsom statliga myn-
digheter, regioner, fylkeskommuner, kommuner och universitet/hégskolor men ocksa intres-
seorganisationer/non-profit organisationer kan vara stédmottagare under vissa forutsatt-
ningar.

Privata aktorer kan delta i projekt och detta uppmuntras av programmet. Observera att det
rader speciella regler for kommersiell verksamhet. Privata vinstdrivande (for profit) aktorer
kan vara med och finansiera projektets samlade omkostnader, men sadan finansiering utlo-
ser inte EU-medel eller norska IR-medel. Stéd frAdn programmet kan inte ges om det riskerar
att snedvrida konkurrensforhallanden.

3.2 Hur kan aktorer delta i projekt?
Aktorer kan delta pa féljande satt i ett projekt:

e Genom att ta rollen som Lead Partner (LP) och darmed ha det 6verordnade ansva-
ret for genomférandet av projektet tillsammans med norsk Prosjekteier (vid norskt
deltagande). Det ar Lead Partner och norsk Prosjekteier som undertecknar ansdkan
om stod, samt beslutsbreven om stod fran det operativa programmet.

e Genom att ta rollen som norsk Prosjekteier och ddrmed ha det dverordnade an-
svaret for projektet tillsammans med Lead Partner.

¢ Genom att ta rollen som Koordinerande partner tar organisationen pa sig rollen
att sammanstélla rékenskaper och 6vriga underlag foér ansékan om utbetalning i det
land dar Lead Partner inte har sitt sate. Det &r ett krav att det finns en koordineran-
de partner i Sverige i de fall d& Lead Partnern inte ar svensk. Likaledes &ar det ett
krav pa att det ska finnas en koordinerande partner i Danmark om projektet inte har
en dansk Lead Partner. Se mer om koordinerande partners ansvar under kapitel 4.4 i
projekthandboken.

e Genom att delta som 6vrig partner och ddrmed medverka i projektets aktiviteter

och f& ersattning av programmet for stoédberattigande kostnader. Ovriga partners i
Norge (underpartners) far dock inte bokfora projektkostnader (se vidare under 4.5).
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4. Projektpartnerskapets roller och ansvar

Tank pa att:

e Det ska finnas en gemensam projektledare for projektet

e Lead Partner har ansvar for projektets implementering och EU-budgeten

e Norsk Prosjekteier har ansvar for projektets implementering och den norska
budgeten

4.1 Projektledning

Varje projekt ska utse en gemensam projektledare for hela projektet. Projektledaren &r an-
svarig for att koordinera genomforandet av projektet. Det &r projektledaren som utat sett ar
kontaktpersonen for projektet och dven gentemot programmet. Information som ska dverfo-
ras mellan programsekretariatet och projektet ska ga via projektledaren. Eftersom Lead
Partner och norsk Prosjekteier har det formella ansvaret for projektets genomforande sa
arbetar projektledaren pa delegation av Lead Partner och/eller norsk Prosjekteier.

For projekt som har norska partners ar det ekonomiska ansvaret alltid uppdelat mellan EU-
landerna och Norge. | EU-l&nderna ar det Lead Partner som ar ansvarig fér EU-medlen och i
Norge ar det norsk Prosjekteier som ar ansvarig for de norska IR-medlen. Detta innebar
bland annat att det behdvs sammanstallas tva rekvisitioner for utbetalning av programme-
del: en rekvisition fér EU-medlen och en rekvisition for de norska IR-medlen.

4.2 Lead Partners ansvar

Varje projekt ska ha en Lead Partner (LP) som ar ansvarig for projektet. | detta ansvar ligger
att:
e vara stédmottagare for de EU-medel som projektet ansokt om
sakra projektets genomférande
en partnerskapsdverenskommelse som reglerar varje partners ansvar i projektet ut-
arbetats
o har alltid den koordinerande rollen i sitt land (obligatoriskt i Sverige), det vill saga
koordinering av den nationella granskningen infér rekvisition samt underlatta dialog
mellan projektpartnerskapet och den nationella granskaren
¢ sammanstélla kostnader fran Sverige och Danmark i en gemensam ansokan om ut-
betalning for utbetalning av EU-medel

4.3 Norsk Prosjekteiers ansvar

| projekt som har norska partners ska det finnas en organisation som &ar formellt ansvarig for
den norska delen av projektet — den norska Prosjekteiern. Norsk Prosjekteier ansvarar for
att:

e vara stddmottagare for de norska IR-medel som projektet ansékt om och bara alla
norska kostnader i projektet
sakra projektets genomférande

e rapportera kostnader till ansvarig granskare vid @stfold Fylkeskommune
sammanstalla kostnader frdn Norge i en gemensam rekvisition for utbetalning av
norska IR-medel

Det ar Lead Partner och norsk Prosjekteier som pd vagnar av projektets évriga partners un-
derskriver ansokning och efterféljande, de tva beslutsbreven.

4.4 Koordinerande partners roll i Sverige och Danmark

For att underlatta dialog och nationell koordinering mellan projektpartnerskap och nationell
granskare ar det ett krav pa att svenska partners har en koordinerande partner om inte Lead
Partner &r en svensk aktdr och det samma galler for danska partners. Lead Partner har alltid
den koordinerande rollen i sitt land.

16 (50)



OKS Projekthandbok - version augusti 2011

Den koordinerande partnern samlar in avstamningsunderlag fran alla partners i sitt land infor
nationell granskning och fungerar som en lank mellan nationell granskare och dvriga part-
ners i samma land nér det beho6vs ytterligare information, kompletterande uppgifter etc. En
koordinerande partner kan ocksa bista évriga partners med administration for att underlatta
deras deltagande i projekt.

4.5 Ovriga partners roll

Det ar alla partners ansvar att bidra till projektet s& som det star skrivet i ansokan. Varje
partner i projektet ar ansvarig for sin medfinansiering och sina kostnader infér nationell
granskning.

I Norge finns endast “underpartners” som kan delta i projektet och ga in med medfinansie-
ring men inte bokféra och betala kostnader. | Norge ar det norsk Prosjekteier som ar ansva-
rig gentemot programmet.

4.6 Privata aktorers roll

| projekt som till exempel syftar till att utveckla, och/eller framja branschers/néaringslivets
utvecklingsforutsattningar ar foretag/foretradare for naringsliv en mycket viktig och central
partner i ett projektpartnerskap. Deltagande i gransoverskridande samarbetsprojekt ska ge
ett mervarde for foretag/naringslivet. Exempel pa sddant mervarde ar tillgang till ny kompe-
tens, utvidgat natverk och kontakter 6ver landsgréansen. Genom att medverka i ett projekts
aktiviteter kan till exempel nya marknadsféringsomraden tillvaratas.

Samarbete med privata féretag forbattrar mojligheterna att forma insatserna efter néringsli-
vets behov samt bidrar till att starka resultatet och bredda férankringen vilket 6kar mojlighe-
terna for bestadende projektresultat. Privata aktorers deltagande far inte innebara en konkur-
renssnedvridning.

Privat medfinansiering fran vinstdrivande aktorer utloser inte stod frdn programmet och ska
redovisas som en intakt i samband med anstkan om utbetalning. Daremot utléser medfinan-
siering fran privata non-profit organisationer stod fran programmet pa samma villkor som for
offentliga organisationer.

4.7 Partnerskapsavtal

Enligt forordning 1080/2006 art. 20, 1a) skall den samordnande stédmottagaren (Lead Part-
ner) ansvara for att alla deltagande stédmottagare skrivs in i ett avtal som reglerar vem som
gor vad i projektet och vilka personer som bidrar med vilken expertis. Parterna ska ta fram
ett partnerskapsavtal.

Partnerskapsavtalet skall innehalla bestammelser som ger garantier fér en sund ekonomisk
forvaltning, inklusive rutiner for hur felaktigt utbetalda belopp skall betalas tillbaka. Det ar
Lead Partners ansvar att utarbeta ett partnerskapsavtal och forsdkra sig om att alla partners
har skrivit under innan projektets forsta ansdkan om utbetalning. Avtalet ska sandas till pro-
gramsekretariatet, for kAnnedom, senast vid férsta ansékan om utbetalning.

Det rekommenderas att partnerskapsavtalet inkluderar féljande:

Regler for partnerskapsavtalet
e Tidsperiod for avtalet samt féremal for avtalet (normalt samma som projektet)
e Villkor for hur man gor andringar i avtalet

Projektpartnerskapet

e Projektpartnerskapets organisation och projektstruktur (styrgrupper etc.)

e Mojliga samarbeten med tredje part

e Lead Partner/norsk Prosjekteiers roll, koordinerande partners roll samt de 6vriga
partners roller och ansvar i projektet (bifoga aktivitetsplanen fran ansékan som ger
en oversikt over projektets aktiviteter)

¢ Vad som hander om nagon partner inte efterlever avtalet
Hur forandringar i projektpartnerskapet undgas samt hur man reder ut konflikter
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Ekonomisk forvaltning

Forklaring kring vilka kostnader som &ar stdodberattigande i projektet

e Krav pa finansiell kontroll och revision som partners maste efterleva

e Hur gemensamma kostnader ska finansieras och férdelas

e Hur ansvar for nationell kontroll &r férdelat mellan projektets partners

e Lead partners férdelning av stddet till 6vriga partners (fordelning av shared costs)
Projektet

Gemensamma projektmal

Viktiga deadlines (speciellt for projektrapportering) och vad som hander om nagon
partner inte efterlever dem

Rapportering och dokumentation som partner maste genomféra som en del av
projektet

Hur man ska informera om projektet och sprida dess resultat

Hanvisning till aktivitetsbudget, dar det framgar med vilka resurser varje partner
bidrar.
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5. Vilka kriterier ska projektet uppfylla?

Tank pa att:

e Projektet ska utvecklas gemensamt av alla projektpartners
e Projektidén ska ha en tydlig gransoverskridande dimension

For senaste information om tillgangliga medel och aktuella ansékningsomgangar kontakta
programsekretariatet eller se www.Interreg-oks.eu

5.1 Grundlaggande krav

Samtliga ansdkningar om stod ska, for att kunna beddmas som varande stodberéttigande,
uppfylla grundlaggande krav enligt EU- och nationella regler samt ligga inom programmets
ramar. Ansodkningar som anses vara stodberattigande laggs fram for prioritering av Styr-
eller Overvakningskommittéer. | de grundlaggande kraven ingar vardering av:

1. Komplett ansdkan

Hela ansokningsblanketten ska vara ifylld och undertecknad av Lead partner och, om rele-
vant, norsk Prosjekteier. Darutdver ska de obligatoriska bilagorna vara ifyllda. Den komplet-
ta anstkan ska vara mottagen av programsekretariatet senast vid ansékningsperiodens sista
dag.

2. Stodberattigat geografiskt omrade

Samtliga projektpartners ska vara fysiskt placerade inom programmets stodberattigade om-
rade. Undantag &r nationella myndigheter och organisationer som inte ar placerade inom
programomradet men som bidar till det gransoéverskridande mervardet.

3. Offentlig medfinansiering

Det ar ett krav att projektets partnerskap gemensamt bidrar med medfinansiering, vilket
visas i medfinansieringsblanketten. Det forvéntas att partnerskapet efterstravar en balanse-
rad finansiering fran de deltagande landerna. Projektet ska ha minst 50 % offentlig EU-
finansiering fran nationella, regionala och/eller lokala offentliga partners och minst 75 %
norsk medfinansiering fran nationella, regionala och/eller lokala offentliga partners.

5.2 Urvalskriterier for projekt

Urvalskriterierna ar kvalitativa och ska ge vagledning om vilka projekt som bast bidrar till att
uppfylla programmets malsattningar. Bedémningen gors av programsekretariatet och be-
skrivs i prioriteringsunderlagen som anvands av styr- och évervakningskommittéerna.

Urvalskriterierna véarderas efter skalan "svagt”, "starkt” eller "mycket starkt”. Om mer an
héalften (4 av 7) av urvalskriterierna beddms vara ”starkt” kan programsekretariatet rekom-
mendera bifall.

1. Gransoverskridande mervéarde

Det ska tydligt framga av ansokan vilken betydelse projektresultaten har for utvecklingen av
delomradet (Oresund- och Kattegat-Skagerrak- projekt) eller for utvecklingen av hela pro-
gramomradet (OKS-projekt).

Motiveringen till varfor projektet bor genomfdras pa tvars av granserna ska genomsyra hela
ansokan. Ansokan ska fokusera pa “hur”, och inte bara "att” det finns ett granséverskridande
mervarde. Beskrivningen av varfor och hur man kommer att arbeta med problemstéllning-
en/temat pa tvars dver granserna kan goras genom att synliggora aktiviteter avser att tacka
gemensamma behov och kompletterande kompetenser. Det gréanséverskridande mervardet
beddms i forhallande till om projektet bidrar till att starka, utveckla eller integrera omraden
som ar skilda av nationsgranserna men som ger gemensamma utmaningar som kraver ge-
mensamma lésningar.
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Tva av foljande fyra faktorer ska uppfyllas (enligt férordning nr 1080/2006 art 19); gemen-
sam planering, gemensamt genomférande, gemensam personal, gemensam finansiering.

2. Additionalitet

Stod fran programmet ska vara en utlosande faktor for att projektet genomfors, att det ge-
nomfors tidigare eller pa kortare tid och att projektet blir kvalitativt battre an det hade blivit
utan stod frAn programmet. Projektaktiviteter som kan anses ligga inom den projektdelta-
gande aktodrens ordinarie eller lagstadgade verksamhet &r endast stédberéattigande om pro-
jektet kan dokumentera att de ar additionella. Driftsstod till etablerade verksamheter finan-
sieras inte.

Additionalitet dokumenteras genom;
e En beskrivning som visar att projektet ar nyskapande vad galler innehall, typ, orga-
nisering eller implementeringsform
¢ En dokumentation av erfarenheter och resultat fran tidigare samarbete och en be-
skrivning som visar att projektinnehallet ar en vidareutveckling som bygger pa erfa-
renheter fran tidigare samarbeten

3. Kostnadseffektivitet

Projektet ska vara kostnadseffektivt, det vill sdga att kostnaderna ska sta i relation till pro-
jektets aktiviteter och resultat (cost-benefit). Stodet fran programmet ar offentliga medel.
Projekts om finansieras av programmet har darmed ansvar for att tydligt kunna visa vad
programmets medel anvands till. Kostnadseffektiviteten varderas utifran samtliga projektin-
satser (personal, lokaler och 6vriga kostnader). Kostnadseffektivitet visas tydligast kopplad
till aktiviteterna och malen.

4. Genomfdrandekapacitet

Projektet ska genomforas av aktorer som har kompetens inom omradet (fackkunskap, admi-
nistrativ kapacitet, ekonomisk kompetens). Det ska finnas en genomtankt struktur fér hur
projektet ska genomféras (budget kopplad till aktiviteter, resultat, delmal, tidplan). Det ar
ocksa viktigt att dokumentera att partnerskapet har saval resurser och kompetens att ge-
nomfora projektet som agarskap for fragorna.

5. Forankring hos malgrupper samt langsiktiga effekter

Projekt ska vara langsiktiga. Det vill saga att projektets resultat och effekter ska besta efter
att finansieringen fran programmet har upphoért. Ansokningen ska darfor beskriva hur till
exempel projektresultaten implementeras hos projektpartnerskapet eller i andra relevanta
organisationer. Ansokningen ska beskriva vilka effekter har pa utvecklingen i programomra-
det och det valda delmalet i ett l1Angsiktigt perspektiv, det vill sdga efter projektets avslut.
Projektet ska vara forankrat hos relevanta malgrupper. | anstkan ska det beskrivas hur for-
ankring av projektidén har skett alternativt hur projektet under genomférandet avser att
involvera relevanta malgrupper.

6. Horisontella kriterier

Samtliga projekt ska visa hur det bidrar till en hallbar utveckling och blir bedomt utifran sin
paverkan pa tre specifika omraden; miljo, jamstalldhet samt integration och mangfald. Des-
sa horisontella kriterier galler for alla projekt avsett prioriterat omrade. Aven projekt som &r
negativa pa nadgot av omradena kan prioriteras. For en guide till de horisontella kriterierna se
kap 5.4. For respektive kriterium finns tre mdéjliga bedémningar:

Battre milj6: Det varderas om projektet -
e direkt bidrar till att férbattra miljon
e har en 6vervagande positiv paverkan p& miljon
¢ har en dvervagande negativ paverkan pa miljén

Jamstéalldhet mellan kvinnor och man: Det varderas om projektet -
o direkt bidrar till att férbattra jamstélldhet mellan kvinnor och méan
e har en dvervagande positiv paverkan pa jamstalldhet mellan kvinnor och man
¢ har en dvervagande negativ paverkan pa jamstalldhet mellan kvinnor och man

Integration och mangfald: Det varderas om projektet —
e direkt bidrar till att férbattra integration och mangfald
e har en dvervagande positiv paverkan pa integration och mangfald
e har en dvervagande negativ paverkan pa integration och mangfald
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7. Kriterier relaterade till programmets delmal
Projektet ska bidra till att uppna malen fér programmet. Detta gors genom att:

e bidra till ett av programmalen och
e bidra till minst en av prioritetsindikatorerna

Projektet ska ligga inom ett av programmets tre prioriterade omraden. Projektet som helhet
ska visa vilken effekt det har pa den stkta prioriteten och darmed ocksa for regionen. Det
ska tydligt framga hur projektet bidrar till att uppnd malen. Sammanhanget mellan aktivite-
ter och programmets mal ska vara tydligt.

5.3 Urvalskriterier for forprojekt

Pa samma satt som for huvudprojekt kravs att alla grundlaggande krav (5.1) ar uppfyllda.
Forprojekten varderas harefter efter fem av de sju urvalskriterier som géaller fér huvudpro-
jekt (5.2). De fem kriterier ar:

grénsoverskridande mervarde
additionalitet

kostnadseffektivitet
genomfdrandekapacitet

kriterier relaterat till programmets delmal

Kriterierna Forankring hos malgrupper samt langsiktiga effekter och Horisontella kriterier
galler inte for forprojekt. Alla sju kriterier galler dock fér det eventuella huvudprojekt som
forprojektet leder till. De ansékningar som inte uppfyller dessa kriterier far avslag av forval-
tande myndighet.

Forutom detta géller foljande for forprojekt:

e maximalt ansokt belopp: Projektet kan fa stod upp till maximalt EUR 25.000 (inklusi-
ve kostnader for slutrekvisition).

e maximal projekttid: Projekten kan l6pa max 6 manader. Efter projektperiodens slut
har projektet ytterligare 3 manader till rapportering och slutrekvisition. Endast per-
sonalkostnader for rapportskrivning, ekonomisk uppféljning och revision ar stdodbe-
rattigat i den sista 3-manadersperioden.

5.4 Guide till horisontella kriterier

I genomforandet av programmet kommer de tre dimensionerna i hallbar utveckling, den
ekonomiska, sociala och miljémassiga, att beaktas i genomférandets alla faser. Varje projekt
som genomfdrs inom programmet kan inte nédvéandigtvis forvantas vara positivt for alla di-
mensionerna av hallbar utveckling. Daremot ska avvagningar alltid géras mot bakgrund av
overgripande mal och prioriteringar for att utvecklingen sammantaget ska kunna bli hallbar.
Ett hallbart samhalle ska tillgodose dagens behov utan att d&ventyra kommande generatio-
ners behov. Nedan foljer en guide. Fragorna ar tankta som hjalp och stod i ansékningsfasen.
Tank pa att det som anges i ansokan kommer att foljas upp i lages- och slutrapporter.

Jamstalldhet mellan kvinnor och man i projektet
Sokande maste ange hur projektet kommer att bidra till jamstalldhet mellan kvinnor och
man. Nedanstaende fragor ar en vagledning for formulering av projektansokan.

Vilka matbara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet?
Vilka aktiviteter planeras for att nA malen nar det galler jamstalldhet? (aktiviteterna
ska finnas med i projektets aktivitetsplan)

e P& vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalldhet?
Hur kommer projektet kvinnor och méan till godo vad géller t ex féretagande, arbets-
tillfallen mm?

e Hur sdkerstéller ni en jamn konsférdelning i projektorganisationen (t ex styrgrupp
och eventuella arbets- referens- deltagargrupper mm)

e Hur bygger ni upp projektorganisationen sa att den mojliggor att bade kvinnor och
méns kunskap tas tillvara?

e Finns det personer med genus- eller jamstalldhetskompetens i projektorganisatio-
nen?

e  Hur ser konsfordelningen ut i projektets malgrupp?
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e Hur bidrar projektet till att resurser fordelas jamt mellan kvinnor och man (t ex tid,
pengar och personella resurser)?

Forklaring till beddmningskriterier

e  Syftar direkt till att 6ka jamstalldheten — Okad jamstalldhet &r en av projektets hu-
vudmalsattningar, vilket tydligt avspeglas i projektets redovisade aktiviteter, mal-
sattningar och férvantat resultat.

¢ Har en 6vervagande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv — Projektets pa-
verkan pé jamstalldhet redovisas i projektbeskrivningen. Projektet bedéms ha en
overvagande positiv paverkan. Flera aktiviteter for att forbattra jamstalldheten ska
genomforas i projektet.

e Projektet har en dvervagande negativ paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv —
Projektets paverkan pa jamstalldhet redovisas i projektbeskrivningen. Projektet be-
déms ha en 6vervagande negativ paverkan. Projektet innehaller atgarder for att mi-
nimera de negativa effekterna.

Definition av jamstalldhet

Med jamstélldhet menas att mé&n och kvinnor har samma rattigheter, skyldigheter och moj-
ligheter inom livets alla vasentliga omraden. Det galler t.ex. makt och inflytande, ekonomiskt
oberoende, foéretagande, arbete, arbetsvillkor, utbildning m.m. Att ha ett jamstélldhetsper-
spektiv i ett projekt innebar att man forsdker synliggdra kvinnors och méns villkor och for-
hallanden. For att bidra till malet om jamstallda regioner med samma mdjligheter, rattighe-
ter och skyldigheter for kvinnor och man ar det av vikt att atgarder och projekt som bidrar
till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen kommer till stand.

Miljoaspekterna i projektet
Sokande maste beskriva hur projektet paverkar miljon. Nedanstdende fragor ar en vagled-
ning for formulering av projektanstkan.

¢ Vilka mal finns avseende miljo inom projektet?

Vilka aktiviteter planeras for att n& projektets mal nar det galler miljo? (aktiviteterna
ska finnas med i aktivitetsplanen)

P& vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljon?

Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

e Pa vilket satt kommer det att finnas ett eget strukturerat miljdarbete inom projektet
och i den verksamhet som projektet forvantas resultera i ( t.ex. miljépolicy, milj6-
ledningssystem)?

e Hur kommer projektet att leda till en mer effektiv anvandning eller 6kad atervinning
av energi, naturresurser, vatten och annat material inom projektet och i den verk-
samhet som projektet forvantas resultera i.

e Kommer verksamheten som projektet forvéantas resultera i att leda till utslapp av
koldioxid eller andra klimatpaverkande gaser, utslapp av giftiga amnen, avfall, éver-
godning, bullerstérningar, paverkan pa den biologiska mangfalden och i sa fall be-
skriv hur.

e Hur kommer miljdanpassade resor, miljdanpassat boende och miljéanpassade re-
stauranger/maltider att uppmuntras/stimuleras?

e P& vilket satt bidrar projektet till att uppfylla ndgot/nagra av de nationella eller regi-
onala miljomalen?

e P34 vilket satt kommer projektet att bidra till mer miljoanpassade transporter och
transportsystem (kollektivtrafik, fornyelsebara drivmedel, cykelvdgar mm)?

e P34 vilket satt kommer projektet att leda till minskade transportbehov (t.ex. genom
béattre planering eller 6kad IT — anvdndning)?

o Kommer projektet att leda till en 6kning av antalet miljoteknikforetag och/ eller leda
till mer miljdanpassad teknik i befintliga foretag?

¢ Kommer nya miljéinnovativa varor och tjanster att anvandas/framjas?

e P34 vilket satt kommer upplevelsevardet av naturmiljon, kulturmiljon eller andra mil-
jovarden att 6ka?

Forklaring till beddomningskriterier
e  Syftar direkt till att forbattra miljon - Férbattrad miljoé ar en av projektets huvudmal-
sattningar, vilket tydligt avspeglas i projektets redovisade aktiviteter malsattningar
och férvantat resultat
e Har en dvervagande positiv paverkan pa miljon — Projektets paverkan pa miljon re-
dovisas i projektbeskrivningen. Projektet bedéms ha en dvervagande positiv paver-
kan. Flera aktiviteter for att forbattra miljon ska genomféras i projektet
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e Projektet har en dvervagande negativ paverkan pa miljon — Projektets paverkan pa
miljon redovisas i projektbeskrivningen. Projektet bedéms ha en évervagande nega-
tiv paverkan. Projektet innehaller atgarder for att minimera de negativa effekterna

Definition

Natura 2000 ar ett natverk av EU:s mest skyddsvarda naturomraden och ar en av EU:s vikti-
gaste atgarder for att bevara biologisk mangfald. Medlemslanderna ska utse sarskilda
skyddsomraden for faglar, och sarskilda bevarandeomraden for andra artgrupper samt for
naturtyper.

Naturmiljon eller naturen ar den av manniskor (relativt) opaverkade yttre miljon. Begreppet
naturmiljo ar mycket vidstrackt och innefattar naturmiljoer bade pa land och i vatten med
vaxter och djur, saval som berggrund, jordlager, yt- och grundvatten, samt luft. Aven land-
skapsbild och kulturlandskapet kan inkluderas, liksom naturmiljo i tatortsnara omraden.

Kulturmiljon &r den miljé som har formats av manniskors verksamheter genom tiderna. Det
kan vara alltifran en enskild plats eller byggnad till hela landskap.

Miljoledningssystem &r en arbetsmetod som syftar till att systematisera och effektivisera
foretags och myndigheters miljéarbete. Metoden leder till ett malinriktat miljéarbete som
foéljer en struktur déar verksamheten beaktas i ett helhetsperspektiv. Ett miljéledningssystem
hjalper féretag och myndigheter att styra miljoarbetet sa att atgarder genomfors dar de bast
behd6vs.

Integration och mangfald i projektet
Sokande maste ange hur projektet kommer att bidra till integration och mangfald.
Nedanstaende fragor ar en vagledning for formulering av projektansokan.

¢ Vilka matbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet?

Vilka aktiviteter planeras for att n& projektets mal nar det galler integration och
mangfald?

Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
Hur kommer projektet olika grupper tillgodo vad galler t ex foretagande, arbetstillfal-
len mm?

e Hur sakerstaller ni mangfalden i projektorganisationen (t ex styrgrupp och eventuella
arbets- referens- deltagargrupper mm)

e Hur sakerstaller ni att projektet far tillgang till tillracklig kompetens avseende mang-
fald och integration i projektorganisationen? Finns det planer pa att forstarka kompe-
tensen?

e Hur tillvaratar projektet kunskaper och erfarenheter fran t.ex personer med olika et-
nisk bakgrund, sexuell laggning, funktionshinder m.fl.

Hur kommer projektet att bidra tilldkad tillganglighet for funktionshindrade?
Hur ser projektets malgrupp ut nar det galler integration och mangfald?

e Vilka strukturella forandringar avseende integration och mangfald forvantas projektet

bidra till?

Forklaring till beddomningskriterier

e Syftar direkt till att 6ka integrationen och mangfalden - Okad integration och mang-
fald ar en av projektets huvudmalsattningar, vilket tydligt avspeglas i projektets re-
dovisade aktiviteter, malsattningar och forvantat resultat.

e Har en Overvagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv -
Projektets paverkan pa integration och mangfald redovisas i projektbeskrivningen.
Projektet bedoms ha en dvervagande positiv paverkan. Flera aktiviteter for att for-
battra integration och mangfald ska genomforas i projektet.

e Har en Overvagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv -
Projektets paverkan pa integration och mangfald redovisas i projektbeskrivningen.
Projektet bedéms ha en 6vervagande negativ paverkan. Projektet innehaller atgarder
for att minimera de negativa effekterna.

Definitioner

Integration: Integration innebar lika rattigheter, skyldigheter och mdjligheter for alla oavsett
t.ex. kon, etniskt ursprung, religion eller évertygelse, alder, sexuell laggning eller funktions-
hinder.

Mangfald: Att ha ett mangfaldsperspektiv i ett projekt innebar att var och en har méjlighet
att bidra med sin unika erfarenhet och kompetens sa att samhallets mangfald blir en funge-
rande helhet och gemensam tillgang.
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Utlandsk bakgrund: Utrikes fodda eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar.
Funktionshinder (funktionsnedséattning):1l diskrimineringslagstiftningen definieras funktions-
hinder som "varaktiga fysiska, psykiska eller begdvningsmassiga begransningar av en per-
sons funktionsférmaga som till foljd av en skada, eller sjukdom fanns vid fodelsen, har upp-
statt darefter eller kan férvantas uppsta”.

Vad ar tillganglighet for personer med funktionshinder (funktionsnedsattning)?

Generellt anvénds tillganglighet och anvandbarhet for att beskriva vad som kravs for att
personer med funktionshinder ska kunna delta pa lika villkor som andra. Dels handlar det om
att kunna na och ta sig fram samt att kunna vara delaktig i en verksamhet.

Fysisk tillganglighet ar framst byggnader, utemiljo och transportmedel som maste vara ut-
formade pa ett satt sa att alla enkelt kan ta sig fram.

Psykosocial tillganglighet handlar om hur vi forhaller oss till varandra (bemétande) om for-
stéelse, medvetenhet och kunskap.

Informativ tillganglighet innebar att informationen maste vara utformad pa ett satt sa att alla
kan tillgodogdra sig den.

Kommunikativ tillganglighet handlar om att skapa forutsattningar for delaktighet, mdéjlighet
att kunna forstd, hora och delta i diskussioner.
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6. Hur finansieras projekt?

Tank pa att:

e Alla projekt maste medfinansieras med nationella medel. For Sverige och Danmark
galler att nationella medel kan utgdras av offentliga och/eller privata non-profit. |
Norge ar det endast offentlig medfinansiering som utloser stod fran programmet. For
Sverige och Danmark ar den nationella medfinansieringsgraden 50 %. F6r Norge ar
den nationella medfinansieringsgraden 75 %b.

e | Sverige och Danmark kan alla projektpartners fa sina stodberattigande kostnader
finansierade till 50 % av EU-medel.
e I Norge ar det endast norsk Prosjekteier som kan fa sina stodberattigande kostnader

finansierade till 25 % av IR-medel.
¢ Medfinansieringsintyg ska anges i EUR for dansk/svenska parter och i NOK for norska
partners.
e Privat finansiering och 6vriga intakter med koppling till projektet ska inga i projekt-
redovisningen.

6.1 Finansiering i Sverige och Danmark

For att ett projekt ska kunna fa stod fran programmet maste projektet medfinansieras med
offentliga eller privata non-profit medel som minst motsvarar det sokta bidraget. | Sverige
och Danmark far varje projektpartner, som utgangspunkt, alla sina stédberattigande kostna-
der finansierade av EU-medel till 50 % och aterstoden betalar projektets partners sjalva,
vilket utgér den nationella medfinansieringen.

Projektets partners kan fritt avtala om en annan fordelning av EU-stédet i partnerskapsavta-
let (las mer under "gemensamma kostnader” i kapitel 8.2), men den offentliga medfinansie-
ringen for projektet som helhet ska utgdras av minst 50 % dansk/svensk offentlig eller privat
non-profit medfinansiering. Det kan ocksa forekomma att en extern partner, som inte tar
aktiv del av projektet valjer att stodja projektet med kontant medfinansiering. Hur projektet
finansieras ska framgda av ansdkan och beslut.

Vilka organisationer kan medfinansiera?

De typer av aktdorer som kan medfinansiera ar offentliga organisationer som lyder under
respektive lands nationella offentliga upphandlingsregler, s& som stat, myndigheter, regio-
ner, kommuner, utbildningsinstitutioner och universitet, m.fl. Dessutom kan privata non-
profit organisationer medfinansiera.

En bedémning gors fran projekt till projekt for att faststalla organisationens status. Kontakta
programsekretariatet och skicka dokumentation i form av stadgar som visar syf-
te/malsattning for organisationen, dokumentation som visar hur stor del av finansieringen
som kommer fran offentlig budget, arsredovisning, styrelsesammansattning och grunder for
val av styrelseledamoter.

De kriterier som galler for att bidrag till finansiering av utgifter i projekt skall bedémas som
offentliga, det vill sdga att medfinansiering ar offentlig, ar enligt EG-regelverket for pro-
gramperioden 2007-2013 foljande.?

Finansieringen kommer fran statlig, regional eller lokal myndighets budget, eller offentlig-
rattsligt organs budget.

Offentligrattsligt organ ar juridisk person som:
1. har inrattats for att tillgodose behov i det allménnas intresse, forutsatt att beho-
vet inte &r av industriell eller kommersiell karaktar, OCH
2. antingen
a) vars verksamhet till storsta delen finansieras av myndig-
het eller annat offentligréattsligt organ, ELLER

% Radets forordning (EG) nr 1083/2006, art 2 p 5 och Europaparlamentets och radets direktiv
2004/18/EG, art 1, andra st, p 9
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b) vars verksamhet star under kontroll av myndighet eller an-
nat offentligréattsligt organ, ELLER

c) i vars forvaltningsorgan, styrelseorgan eller kontrollorgan
mer &n halften av ledamoterna utses av myndighet eller
annat offentligrattsligt organ.

Offentlig medfinansiering kan besta av offentliga medel som getts till, till exempel, intresse-
organisation eller forening som inte ar ett offentligrattsligt organ, med syfte att delfinansiera
det aktuella projekt som soker stod fran programmet. En bedomning gors fran projekt till
projekt. Om osakerhet rader angdende medfinansieringen, kontakta programsekretariatet for
radgivning.

Privata aktorer som ar stdodmottagare kan i vissa fall behdva folja bestammelser for offentlig
upphandling. Om aktdren inte omfattas av nationella lagar om offentlig upphandling ska af-
farsmassiga villkor tillampas. Alla projektresultat ska offentliggdras kostnadsfritt.

Var uppmarksam pa att medfinansiering fran Danmark och Sverige inte utléser norska IR-
medel.

6.2 Finansiering i Norge

I Norge ar det endast norsk Prosjekteier som kan vara mottagare av IR-medel och som far
bokfora och bira kostnader. Ovriga norska partners (underpartners) deltar i projektet genom
att medfinansiera med kontanter eller med egen personal. | de fall finansieringen bestar av
annat an kontanter (egen personal) ska motsvarande belopp aterfinnas pa projektbudgetens
kostnadssida under kostnadsslaget ”1.2 FAST ANSTALLD EGEN PERSONAL”. Dock kan norska
underpartners fakturera sina stédberattigande projektkostnader (férutom kostnader som
utgor medfinansiering i form av tid eller indirekta kostnader) till norsk Prosjekteier, och pa sa
satt fa del av norska IR-medel.

Norska underpartners som medfinansierar ett projekt med egen personal ska tidredovisa sitt
arbete. Av tidredovisningen skall framga hur manga timmar man arbetar per dag, till vilken
timkostnad och huvudsakliga arbetsuppgifter. Tidredovisningen skall attesteras av medarbe-
taren och arbetsgivaren. Schema for tidredovisning finns i bilaga p& hemsidan. Observera att
timkostnaden skall baseras pa den anstélldes faktiska I6n och att inga indirekta kostnader far
inraknas i timpriset. Kostnaderna for egen personal ar alltid en medfinansiering i projektet.

Stodet fran programmet téacker inte kostnader fér egen personal i Norge, men det kan utlosa
medel som kan anvéandas for att betala projektets faktiska kostnader.

Vilka organisationer kan medfinansiera?

I Norge kan, forutom offentliga organisationer (definierade enligt samma regler som for Sve-
rige/Danmark), aven offentligliknande aktérer medfinansiera det norska deltagandet i ett
projekt genom att organisationen skriftligen intygar att det ar enbart de offentliga medlen av
organisationens finansiering som anvands i projektet. Om detta inte ar mdjligt foér organisa-
tionen sjalv att intyga kraver programmet in intyg frdn de bakomliggande offentliga organi-
sationerna som bidrar med den offentliga finansiering som kommer att anvandas i projektet.
Med offentligliknande aktdrer menas exempelvis: féreningar, fonder, privata institutioner och
intresseorganisationer.

Ett grundlaggande krav ar att dessa organisationer har ndgon form av statlig eller kommunal
finansiering och att projektresultaten ar offentliga, utan vinstintresse och kommer hela regi-
onen till godo. En bedémning gors fran projekt till projekt. Om osdkerhet rader angaende
organisationens tillnorighet kontakta programsekretariatet for radgivning.

Var uppmarksam pa att medfinansiering fran Norge inte utléser EU-medel.

6.3 Privat finansiering fran vinstdrivande (for profit) aktorer

Privat finansiering fran vinstdrivande aktdrer maste vara helt separerad fran den 6vriga fi-
nansieringen av ett projekt. Eventuellt tillkommande privat finansiering eller projektintakter,
som inte ingar i projektets anstkan och beslut, kommer att reducera det belopp som ligger
till grund foér berakning av stéd, om inte projektets stédberéattigande kostnader dkar med
motsvarande belopp.
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Privat medfinansiering fran vinstdrivande aktorer kan endast erlaggas i form av kontanta
medel. Privata aktérer som gar in med privat finansiering kan inte samtidigt fungera som
konsulenter/konsulter (externa tjanster) i projektet.

6.4 Projektintakter

Projekt som finansieras inom programmet kan ge upphov till intakter. Till exempel kan kurs-
avgifter, intréden till seminarier, forséljning eller uthyrning utgéra intakter in projekt.

Alla intakter som har uppstatt som ett resultat av projektets verksamhet ska finnas med i
projektredovisningen. Detta betyder att det ar ett krav pa en konsekvent projektavgransning
och redovisning. Om de uppkomna intakterna dverstiger de i beslutet angivna férvantade
intakterna s& kommer den dverskjutande delen att reducera kostnadsmassan och darmed
ocksa stodet. Vid ett underskott av forvantade intakter uppstar en finansieringsbrist vilket
stodmottagaren sjalv far sta for. Var darfor forsiktig vid projektplaneringen sa att intakterna
inte dverskattas.

Om det finns intékter i ett projekt, berdknas stddet enligt foljande:

Stod = (kostnad — intakt)*stodsats

6.5 Valutaomrakningar

Vid ansbkan har en kostnadsbudget bifogats med varje partners kostnader och finansiering.
Budgeten anges i EUR. Detta innebar att projektpartners i Danmark och Sverige maste rakna
om sina kostnader till EUR.

Den vaxelkurs som skall anvandas vid omrakning fran lokal valuta till euro &r den som kom-
missionen publicerar manadsvis pa http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/. Vaxelkursen fran
den sista manaden i redovisningsperioden ska anvandas av projektpartners fran Danmark
och Sverige. Den vaxelkurs som har anvénts av Norsk projektagare i ans6kan om stoéd ska
anvandas under hela projektperioden.

Vid inbetalning av kontant medfinansiering av externa partners rekommenderas det att inbe-
talning gors i EUR.

For EU-medfinansieringen uppkommer vanligtvis valutakursdifferenser i forhallande till det

belopp som angavs i lokal valuta i budgeten i ansékan. Observera att sddana differenser inte
ar stodberattigande.
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7. Stodberattigande utgifter

Tank pa att:

o Utgifter som ligger inom de projektdeltagande organisationernas ordinarie eller lag-
stadgade verksamhet ar endast stédberattigade om det kan styrkas att de &r addi-
tionella. Utgifterna maste kunna relateras direkt till projektet.

e Alla utgifter maste kunna verifieras med hjalp av fakturor, intyg, utdrag ur ekonomi-
system eller dylikt

e | Norge ar det endast norsk Projektagare som far bokfora utgifter och vara mottaga-
re av norska IR-medel.

e Sista datum for stodberattigande utgifter for projekt ar den 31 december
2014.

Regler for stodberattigande utgifter utgar fran EU: s forordningar 1828/2006, 1080/2006 och
1083/2006. Svensk férordning SFS 2007:14, den danska bekentggrelsen 781 fran 28 juni
2007 samt 358 fran den 18 april 2007.

7.1 Vilka partners far bara och bokfora utgifter?

EU-partners

I Danmark och Sverige far alla partners som aktivt deltar i projektet bokféra och bara utgif-
ter och kan darigenom fa 50 % av sina totala stodberattigande utgifter finansierade av EU-
medel. Stodet fordelat per partner kan dock variera i férbindelse med ansékan om utbetal-
ning av medlen s& att en partner (vanligtvis Lead Partner) far en hogre andel av sina utgifter
finansierade av EU och 6vriga partners samtidigt far EU-finansiering for en lagre andel av
sina stodberattigande utgifter. Detta som ett resultat av en éverenskommelse om att
en/nagra partner(s) atar sig att avhalla projektgemensamma utgifter. Se kap. 8, "gemen-
samma utgifter” (shared costs).

For EU-partners ar det projektets stodberattigande utgifter som ar avgorande for stodet fran
EU.

Norska partners

I Norge &r det endast norsk Prosjekteier som kan vara mottagare av norska IR-medel och
som far bokféra och bara utgifter. Ovriga norska partners (underpartners) deltar i projektet
genom att medfinansiera med kontanter eller eget arbete. Dock kan norska underpartners
fakturera sina projektutgifter (forutom utgifter for overhead eller utgifter som utgér medfi-
nansiering i form av tid) till norsk Prosjekteier, och pa sa satt f4 del av norska IIR-medel.

For norska partners ar det projektets offentliga medfinansiering och stédberattigande kost-
nader som ar avgorande for stédet fran norska IR-medel.

7.2 Grundlaggande krav pa stodberattigande utgifter

Utgifter ar stédberattigande om de:

o ar relaterade till projektets aktiviteter

e ar tilkommande utdver stédmottagarens ordinarie verksamhet (additionella)

e &r relaterad till beslutet avseende budget och verksamhet

e &r betalda och bokférda hos stédmottagare enligt beslut och kan styrkas genom veri-
fikat

e har uppkommit, ar betalda och bokférda under den projektperiod som anges i beslu-
tet

e har uppkommit efter offentlig upphandling, eller om upphandling inte kravs, pa i 6v-
rigt affarsmassiga villkor.

o ar faktiska utgifter - schablonberékningar godkanns inte.
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7.3 Exempel pa utgifter som inte ar stodberattigande

Utgifter som uppstatt fore startdatum respektive efter slutdatum for projektperioden;
exempelvis utgifter for att utarbeta anstkan

Avgifter for finansiella transaktioner, vaxlingsavgifter, rdntekostnader och andra rent
finansiella utgifter

Boter, straffavgifter eller rattgangskostnader

Individuella tjanstepensionsférsékringar utéver kollektivavtal

Utgifter som ingatt som underlag i ett annat EU-projekt

Mervéardesskatt (moms) som inte utgér en slutlig kostnad for stddmottagaren
Aterkommande intern representation (fértéaring)

Ideellt arbete (oavl6nat)

Utgifter for aktiviteter som inte ndmns i ansdkan och som darmed inte ligger som
underlag for beslutet

Utgifter for att stalla/infria ansvarsforbindelser, garanti- och andra ataganden for
projektets rakning (inkl. bonus till projektmedlemmar)

Kostnadsfria tjanster fran offentliga/statliga myndigheter

Indirekta utgifter som inte kan harledas till projektet

Forséljning av tjanst mellan projektpartners

Kop av vara eller tjanst fran leverantér med sammanfallande ekonomiskt intresse
Underentreprenérskontrakt, eller konsultavtal, dar kostnaden och betalningen grun-
dar sig pa en procentuell andel av projektets totalkostnad ar inte tillatna

29 (50)



OKS Projekthandbok - version augusti 2011

8. Projektbudget

Tank pa att:
e Endast budgetera for stédberéattigande kostnader
¢ Budgeterade kostnader ska sta i proportion till aktiviteter och resultat = kost-
nadseffektivitet
e Avvikelse fran beslutad budget pa mer dn 10 % per kostnadsslag kraver godkan-
nande fran férvaltande myndighet
e Hantering av gemensamma kostnader ska regleras genom partnerskapsavtalet

For mer information om stédberattigande kostnader se "Guide fér nationell kontroll och an-
s6kan om utbetalning”.

Projektets budget ska utga fran aktivitetsplanen och de vagledande fragorna: vad som ska
goras, hur det ska goras, av vem och néar. En bra budget férutsatter darmed val genomtank-
ta och beskrivna aktiviteter. Om kostnadsbudgeten tas fram pa detta satt kommer den att
fungera som ett stéd under planlaggningen och genomférandet av projektet. Den bedémning
av projektets budget som gors av i samband med ansoékningen ar ett av programmets sju
urvalskriterier som ar avgodrande for vilka projekt som prioriteras av styr- och dvervaknings-
kommittén. Det ar darfor en god idé att pd ett tidigt stadium involvera en ekonom eller con-
troller i projektets budgetarbete.

Nedan foljer en dversiktlig beskrivning av de kostnadsslag som kan ingd i en budget. | guide
nationell kontroll och ans6kan om utbetalning av stdd” finns en mer utforlig beskrivning av
respektive budgetlinje.

8.1 Kostnadsslag i budget

Budgetlinje - Projektanstélld personal

Med kostnader for projektanstélld personal avses kostnader for personal som blir projektan-
stallda/nyanstallda hos en EU-partner eller norsk Prosjekteier for att arbeta i projektet. An-
stallningen bekraftas i ett anstallningsavtal dar det ska framga vilken tidsperiod personen ar
anstélld samt arbetsuppgifter.

Budgetlinje - Fast anstalld egen personal

Fast anstélld egen personal avser kostnader for personal som redan ar anstalld hos Lead
Partner eller dvriga projektpartners. Léneutgifter for personer som arbetar i projektet med
definierade arbetsuppgifter som ar innehallsmassigt avgransade fran ordinarie verksamhet,
kan medraknas i projektet. Det ar nskvart att projektets arbetstimmar samlas pa ett be-
gransat antal personer for att fa ett effektivt genomforande av projekten.

I Norge &r alltid kostnader for fast anstalld egen personal ocksad en medfinansiering i projek-
tet, vilket innebar att kostnaderna for fast anstélld personal beloppsmaéassigt ska motsvaras
av medfinansiering i egen tid. Stodet fran programmet tacker inte sddana kostnader for fast
anstalld egen personal i Norge, men det kan utlésa medel som kan anvéndas for att betala
norsk Prosjekteiers dvriga kostnader.

Budgetlinje - Externa tjanster
Kostnader for externa tjanster kan besta av kostnader for:

konsulter som genomfor delar av projektet
konsulter/foredragshallare i samband med seminarier, konferenser och analyser
tilsynsfgrendes arbete i samband med ansékan om utbetalning fér danska stédmot-
tagare

e slutrevision i Norge
kostnader for 6vriga kdpta tjanster
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Konsultuppdrag ska upphandlas enligt gallande regler om offentlig upphandling. Om regler
for offentlig upphandling inte foljs kan kostnader underkdnnas.

Budgetlinje — Overhead/Indirekta lokalkostnader

Overhead bestar av sddana kostnader som inte har en direkt koppling till projektet, men som
ar nodvandiga for genomforandet. Kostnader for overhead kan exempelvis besté av: kostna-
der pa central niva for administration, ekonomihantering, telefoni, IT, vaktmasteri och dartill
hoérande lokalkostnader.

Under budgetlinjen "Overhead/Lokaler” redovisas endast lokalkostnader med indirekt
koppling till projektet.

Lokalkostnader som ar direkta (lokaler som anvands av personal som redovisas under
”Projektanstalld personal eller fast anstélld egen personal”) ska redovisas under kostnadssla-
get "Ovriga kostnader”.

Exempel pa overhead-kostnader som inte ar stodberéattigande ar: ledningskostnader, rese-
kostnader, traktamenten, bilerséttning, representation, kompetensutveckling, rekryterings-
kostnader, interndebiteringar, personalersattningar, naturaformaner, sjuk- och halsovard,
leasing samt kostnader som inte ar stédberéttigande som direkta kostnader. Vissa av de
ovanstaende kostnaderna kan vara tydligt projektrelaterade och darmed stodberattigande
som direkta kostnader.

Begrénsningsregel

De sammanlagda kostnaderna for overhead far hogst uppga till 25 procent av personalkost-
naderna (projektanstalld personal och egen personal). Overheadkostnaderna far aldrig éver-
stiga 20 procent av de totala direkta stodberéattigande utgifterna i projektet. Begransningen
galler bade for budget i ansbkan samt for utfall under genomférandet av projektet. |1 Norge
far endast norsk Prosjekteier redovisa kostnader for overhead.

Redovisning
Ett beslut om stdd ar inte en garanti for att stéd for budgeterade kostnader fér overhead

kommer att utga. | ansdkan om utbetalning av stod ska kostnaderna for overhead verifieras
genom en berakningsmodell som pa ett tydligt och rattvisande satt allokerar kostnaden till
projektet. | samband med att programmets nationella kontrollanter granskar ansdkan om
utbetalning ska modellen for att berakna overhead alltid godkdnnas och underlag som verifi-
erar att berakningen bygger pa faktiska kostnader hos stodmottagaren ska efter forfradgan
kunna uppvisas.

Modell foér att berdkna overhead

Berakningen av overhead ska utga fran den niva i organisationen dar kostnaderna kan verifi-
eras och kopplingen till projektet ar tydlig, sa att det klart gar att se att allokeringen av
kostnader till projektet ar rattvisande och rimlig. Modellen ska vara transparent. Samma
modell ska anvandas under hela projektets genomférande. Den minst komplicerade metoden
och som ar enklast att anvanda for att fordela kostnaderna ar att berakna kvoten for

total stddberattigande kostnader for overhead / totala l16nekostnader for organisationen

Exempel

1. En sammanstallning av faktiska kostnader for overhead for kalenderaret 2009 upp-
gar till 95 000 euro. Kostnaderna bestar av utgifter for ekonomiavdelning, IT-
avdelning, I6nekontor och kostnader for drift av bibliotek.

2. Kostnaderna for biblioteket ar inte relevanta for projektet och den totala kostnaden
for overhead reduceras darfor till 80 000 euro.

3. Den godkanda kostnaden satts i relation till totala stédberéattigande utgifter for 16n
for hela organisationen under kalenderaret 2009 som uppgar till 600 000 euro. Detta
resulterar i ett procentuellt paslag for overhead som uppgar till 13,3 procent.

4. Detta paslag tillampas under nastkommande kalenderar, 2010, pa stodberattigande
utgifter for 16n.

5. For redovisningsperioden januari-juni 2010 har projektet stddberattigande utgifter
for 16n som uppgar till 60 000 euro, vilket innebar att stodberattigande utgifter for
overhead uppgar till 7 980 euro (60 000 * 13,3%).

6. Efter att kalenderaret 2010 &r avslutat beriaknas ett nytt paslag foér overhead som
ska tillampas pa kostnader som projektet har for kalenderaret 2011.
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Observera att den férdelningsnyckel som anvands vid berdkningen av kostnader fér over-
head inte far tillampas pa kostnader for utkontrakterade (outsorcade) arbetsuppgifter, sa
som erséttning till konsulter som projektet eventuellt anlitar for projektledning, drift av hem-
sida, m.m.

Budgetlinje - Resor
Resekostnader ar kostnader for resor med tag, flyg, bil, kollektivtrafik m.m. som foretas i
samband med projektets genomférande. Aven hotellkostnader laggs under resor.

Resekostnader ska delas upp under “Resor inom programomradet” och ”Resor utanfor pro-
gramomradet” i budgetens kostnads- och intaktsspecifikationer (under "specificera™). Kravet
pa dokumentation av, syfte och behov i relation till projektets aktiviteter ar stérre vid resor
utanfor programomradet och kan dokumenteras i en separat bilaga i samband med ansékan.

Normalt ar kostnader for deltagande vid projektevenemang endast stédberattigat for perso-
ner som ar en del av projektorganisationen (det vill saga personer som anges under 7.1
samt 7.2 i budgeten). Ovriga personer och aktorer forvantas sjélva tacka sitt deltagande.

Budgetlinje - Mdten och konferenser

Stodberattigande kostnader for méten, seminarier och konferenser ar utgifter till konferens-
lokaler, teknisk utrustning samt fortaring i samband med moten eller konferenser.

Utgifter till externa foredragshallare budgeteras under “extern personal/tjanster”. Kostnader
for lokaler i samband med informationsméten och konferenser laggs under posten "Moten
och konferenser” och kostnader for resor och uppehélle laggs under "Resor”.

Budgetlinje - Information och trycksaker

Information och trycksaker ar kostnader for att genomféra informationsinsatser, till exempel
att ta fram informationsmaterial, hemsidor m.m. Kostnaderna ska sattas i relation till projek-
tets informationsinsatser och till planerad intern och extern kommunikation. Informations-
plikten ska aven tillampas pa kostnader som redovisas under "information och trycksaker”.

Budgetlinje - Investeringar

Under denna budgetlinje tar man antingen upp kostnader for investeringar, som kostnads-
fors direkt, eller kostnader for avskrivningar. Investeringar ska vara direkt relaterade till
genomfdrandet av projektet. Om investeringen séljs eller fors over till annan verksamhet
maste intakten tas upp i projektet. Inkép av utrustning ska vara avsedd for stadigvarande
bruk och inte ha karaktaren forbrukningsmaterial. Endast investeringar som upptagits i an-
sOkan och godkants i beslutet kan vara en stodberattigande kostnad. Alla investeringar ska
gora enligt nationella regler for upphandling/udbud/inkdp eller, om projektagaren inte omfat-
tas av lagarna, i enlighet med affarsméssiga principer.

Om ett projekt innehaller investeringar ska det tydligt framga i punkt 6.6 "Beskrivning av
projektaktiviteter” hur investeringen ar integrerad i projektaktiviteterna. Investeringen kan
eventuellt ocksa beskrivas i en extra bilaga.

Stodet till investeringar kan ges enligt tvA metoder:

1. dels som stdd till hela utgiften for investeringen oavsett livslangd
2. dels som stod till den avskrivningskostnad som avser nyttjandet av investeringen for
projektet

Stdd enligt metod 1, till hela utgiften for en investering oavsett livslangd, beviljas endast i
undantagsfall och det kravs att ett antal kriterier ar uppfyllda, utvarderade och godkanda
redan i samband med ansdkan om stdd.

Budgetlinje - Ovriga kostnader

Under 6vriga kostnader redovisas bland annat kostnader for administration, kontorsmaterial,
telefoni, med mera, som inte ingar i de andra kostnadsslagen. Dessutom redovisas under
ovrigt:

e sadana lokalkostnader som inte inkluderas i overhead,

utrustning av mindre ekonomiskt varde och
avskrivningar pa byggnader
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Lokalkostnader

Under 6vriga kostnader redovisas direkta kostnader for lokaler (lokaler for personal som
arbetar med projektet) som inte ingar i overhead. Kostnader utéver hyra som kan inklude-
ras ar driftskostnader sdsom el, vatten och varme. Projektets kostnader for lokaler ska be-
raknas med hjalp av en férdelningsnyckel i vilken projektets anvandning av lokaler satts i
relation till organisationsenhetens samlade utgifter for lokaler. Man ska utga fran den niva i
organisationen dér de angivna lokalkostnaderna kan verifieras.

Exempel pa berdkning av lokalkostnad:

Budgeterad lokalkostnad for projektet =

kostnad ar/antal personer i organisationen x antal arsarbetskrafter i projektet x antal ar som
projektet pagar

Budgetlinje - Avgar intakter

Har budgeteras till exempel deltagaravgifter som tas ut i samband med att projekten anord-
nar konferenser och andra evenemang. Budgeterade intékter reducerar de totala stédberat-
tigande kostnaderna och darmed sokt stod fran programmet.

8.2 Gemensamma kostnader

Vissa kostnader sdsom projektledning, administration och konferenskostnader ar gemen-
samma for projektet, men betalas av en partner. Utgangspunkten ar att sddana kostnader
ska fordelas pa ett rattvist satt mellan projektets partners. Det ar inte tillatet att skicka fak-
turor mellan projektets partners for att hantera foérdelningen av de gemensamma kostnader-
na.

I "bilaga 1 budget” far varje partner automatiskt 50 % av sina kostnader finansierade av
programmet och denna fordelning ar last i bilagan, vilket innebar att kompensation for ge-
mensamma kostnader inte kan hanteras i budgeten. Férdelningen av stodet kan istéllet han-
teras genom en skrivelse i partnerskapsavtalet sa att de partners som har betalat for ge-
mensamma kostnader far mer an 50 % och 6vriga partners far mindre an 50 %.

I samband med utbetalning av stod till Lead partner kan det gbras en summering av de ge-
mensamma kostnader som har belastat respektive partner och motsvarande justering av hur
stodet fran programmet ska fordelas.

Det ar dock tillatet att vidarefakturera utgifter for projektledning mellan EU och Norge, samt
utgifter for revision av danska stédmottagare.
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9. Hur ser ansdkningsprocessen ut?

Tank pa att:

¢ Ansodkan tillsammans med budget och bilagor ligger till grund for programsekretariatets
beredning

e Ansokan skickas i pappersform med underskrift och i skannad underskriven version per
e-post till programsekretariatet

e  Styrkommittéer och dvervakningskommitté tar stallning till projekten med
utgangspunkt i programsekretariatets behandling

e Forvaltande myndighet och norsk forvaltande organisation fattar med stod i
styrkommittéernas/évervakningskommitténs urval av projekt det formella beslutet som
sedan skickas till Lead Partner och norsk Prosjekteier

9.1 Fran ansokan till beslut

Processen startar med att ansdkan skickas in till programsekretariatet inom angiven
ansokningsperiod. Till sjalva anstkan ska bifogas ett antal bilagor, till exempel budget och
medfinansieringsintyg.

Nar anstkan har kommit in till programsekretariatet kontrolleras férst om ansdkan ar kom-
plett. For att ansokan ska vara komplett maste ansdkan vara underskriven av Lead Partner
(och eventuellt ocksa norsk Prosjekteier) samt ha alla bilagor bifogade. Om ansékan ar full-
standig kontrolleras sedan om ansdkan eventuellt har nagra tekniska brister och behover
kompletteras. Om anstkan efter komplettering inte uppfyller de grundlaggande kraven
avslas den av forvaltande myndighet. Projektet far da ingen majlighet att behandlas av
Styrkommittén/Overvakningskommittén. Programsekretariatet gor darefter en
sakframstallan, som bygger pa innehallet i ans6kan med programsekretariatets
kommentarer och forslag till beslut, som sénds till Styrkommittén for respektive delprogram
eller till Overvakningskommittén.

Efter motena i styr- eller dvervakningskommittéerna fattas det formella beslutet av
forvaltande myndighet och norsk forvaltande organisation. Om projektet blivit godként
mottar Lead Partner och en eventuell norsk Prosjekteier skriftliga beslut. Beslutet innehaller
en rad allménna villkor samt eventuella sarskilda villkor fér projektet. Lead Partner och norsk
Prosjekteier skriver under ett exemplar av beslutet och sander i retur till férvaltande
myndighet och norsk forvaltande organsiation. Nar detta ar gjort har Lead Partner och norsk
Prosjekteier formellt accepterat villkoren for stodet pa vagnar av hela projektpartnerskapet.
Det rekommenderas att samtliga aktérer i projektet har en kopia av det underkrivna beslutet
samt av de allmanna villkoren.

Om ett projekt inte prioriteras av Styr- eller Overvakningskommittéen, sker det formella
avslaget av forvaltande myndighet/norsk forvaltende organisasjon genom att forvaltande
myndighet/norsk forvaltende organisasjon skickar ett brev till Lead Partner och norsk
Prosjekteier med Styrkommitténs/Overvakningskommitténs motivering till avslaget.

9.2 Vilka uppgifter om projektet maste man lamna i ansékan?

Ansokan bestar av en korrekt ifylld ansékningsblankett, budget samt bilagor. P& ansoknings-
blanketten lamnas bade formella uppgifter om Lead Partner, koordinerande partner och i
forekommande fall norsk Prosjekteier samt évriga projektpartners och en beskrivning av
projektet. Beskrivningen av projektet ska innehalla bakgrund och motiv, resultat och effek-
ter, aktiviteter, malgrupp mm. Beskrivningen av projektet ligger till grund for den innehalls-
massiga bedémningen enligt programmets urvalskriterier. | det fall utrymmet i anséknings-
blanketten inte racker till for att ge en tydlig beskrivning av projektets aktiviteter kan en
kompletterande aktivitetsbeskrivning lamnas in som bilaga (max ¥z sida per aktivitet).

En komplett ansokan bestar av féljande delar:

= Ifylld ans6kningsblankett (elektronisk och papperskopia — underskriven av Lead
Partner, och i forekommande fall av norsk Prosjekteier pa samma dokument)

34 (50)



OKS Projekthandbok - version augusti 2011

= Obligatoriska bilagor:

= Bilaga 1: Budget

» Bilaga 2: Medfinansierings- och deltagandeintyg fran effenthga finansiarer

= Bilaga 3: Beskrivning av projektledarens erfarenheter

= Bilaga 4: Beskrivning av ekonomiska kontaktpersoners erfarenheter (fér Lead
Partner och eventuell Norsk prosjekteier)

= Bilaga 5: Finansieringsintyg fran privata for profit, och externa offentliga, finan-
siarer (i forekommande fall)

= Bilaga 6: Tids- och aktivitetsschema

e Tillkommande bilagor:
= Bilaga 7: Momsregistreringsbevis
= Bilaga 8: Stadgar eller annan dokumentation som visar att medfinansiérer har
offentlig status
= Andra bilagor - dessa ska specificeras

Se dokumentet "Vagledning till ansdkningsblankett” fér mer information.

9.3 Nar kan man ansoka och nar kan projektet starta?

Information om ansokningsperioder och deadlines finns p& programmets hemsida
www.interreg-oks.eu. Senast vid aktuell ansékningsdeadline kl 12.00 ska ans6kan ha motta-
gits av programsekretariatet.

Projektet far sitt beslut (avslag/godkannande) ca 2-3 manader efter ansokningsdeadline.

9.4 Vart skickar man sin ansotkan?

Ansokan med bilagor skickas in till programsekretariatet bade elektroniskt (via e-post) och i
pappersformat (med originalunderskrifter pa). Den elektroniska kopian ska vara identisk med
originaldokumentet. Hela originalet bor saledes scannas och darefter siandas med e-post.
Senast vid aktuell anstkningsdeadline kl 12.00 ska ansd6kan ha mottagits av programsekre-
tariatet.

Ansdkningar som avser Kattegat-Skagerrak-projekt skickas till programsekretariatet i
Kungsbacka.

Ansokningar som avser Oresundsprojekt skickas till programsekretariatet i Képenhamn.

Ansokningar som géller ett Oresund-Kattegat-Skagerrak-projekt skickas till det programsek-
retariat som befinner sig inom det delomrade dar Lead partnern/Norsk prosjekteier finns.

Ansokan skickas till:

Interreg IV A Oresund/Kattegat/Skagerrak Interreg IV A Oresund/Kattegat/Skagerrak
Oresundssekretariatet Kattegat/Skagerrak-sekretariatet
Ngrregade 7B, 3 sal Box 101 25

DK-1165 Kgbenhavn K SE- 434 22 Kungsbacka

Danmark Sverige

E-post: oresund@interreg-oks.eu E-post:kattegat-skagerrak@interreg-oks.eu
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Del B: Fran beslut till avslut
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10. Beslutsbrevet/tilsagnet

Tank pa att:

e Beslutsbrevet for EU-medel skrivs under av Lead Partner och beslutsbrevet for
norska IR-medel skrivs under av norsk Prosjekteier. Beslutsbrevet for EU-medel
atersands till forvaltande myndighet och beslutsbrevet for norska IR-medel ater-
sands till norsk férvaltande organisation.

¢ Projektet bor inte pdborjas fore det datum som star angivet i beslutet eftersom
utgifter som ar bokférda fore detta datum inte ar stédberéttigande.

De allméanna villkor som medféljer beslutsbrevet galler for samtliga projekt.

e De sarskilda villkoren ar specifika for just ert projekt.

I beslutet anges beslutat stdd, en beskrivning av projektet, aktivitetsplan, tidsperiod, férvan-
tade resultat, allméanna och sarskilda villkor samt budget.

10.1 Allméanna villkor

Las igenom de allménna villkor som bifogas beslutet och som galler fér samliga Interregpro-
jekt. Har finns upplysningar om vad som galler for projektgenomférandet, utbetalning av
stdd och redovisning. Om de allmanna villkoren inte efterféljs kan beslut om stéd komma att
upphéavas.

10.2 Sarskilda villkor

Av de sarskilda villkoren framgar om beslutet ar forknippat med villkor/begransningar som ar
specifika for projektet. Beslut fattas om sarskilda villkor i samband med att projektet priori-
teras av styrkommitté eller dvervakningskommitté. Om de sarskilda villkoren inte efterféljs
kan beslut om stéd komma att upphévas.

10.3 Projektstart och projektsiut

Projektet bor inte paboérjas innan det datum som framgar av beslutet eftersom utgifter som
ar bokforda fore detta datum inte &r stoédberéattigande och ska vara genomfort och avslutat
enligt plan i beslutet. Harutover har projektet max 3 manader till forfogande for revision och
slutrapportering.

10.4 Underskrifter vid mottagande av beslut

En av de danska eller svenska parterna ar huvudansvarig for EU-medel (Lead Partner). |
projekt med norskt deltagande finns det alltid en norsk Prosjekteier som ar huvudansvarig
for de norska IR-medlen. Tva beslutsbrev skrivs, ett som reglerar anvandandet av EU-medel
och ett som reglerar anvandandet av norska IR-medel. Den innehallsmassiga delen av be-
slutsbreven ar samma. Lead Partner och norsk Prosjekteier, skriver under sina respektive
beslutsbrev pa vagnar av 6vriga partners i projektet. Genom underskrift av Lead Partner
samt norsk Prosjekteier forbinder sig dessa att félja projektbeslutet med gallande sarskilda
och allméanna villkor.

EU-beslutsbrevet sands i tva exemplar till Lead Partner. Férvaltande myndighet och Lead
Partner skriver under beslutsbrevet. Ett exemplar behalls av Lead Partner, och ett underskri-
vet exemplar skickas tillbaka till férvaltande myndighet.

Det norska beslutsbrevet sands i tvd exemplar till norsk Prosjekteier. Norsk Prosjekteier och
norsk forvaltande organisation skriver under. Ett exemplar behalls av norsk Prosjekteier och
ett underskrivet exemplar sands tillbaka till norsk férvaltande organisation.
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10.5 Projektbeskrivning i beslutet

Projektet ska genomfdras som angivet i beslutet. Genomférandet ska beskrivas i statusrap-
porter och till sist i slutrapporten med kommentarer till eventuella avvikelser mot projektbe-
skrivningen enligt beslut. Om inte alla aktiviteter genomforts enligt beslutet men alla EU-
medel har anvants kan detta resultera i att projektet blir aterbetalningsskyldigt.

10.6 Reglering av det belopp som kan utbetalas

Ett projekt kan aldrig fA mer an 50 % av betalda och godkanda kostnader i stod. Stodet kan
heller aldrig 6verstiga maximalt EU-stdd eller norska IR-medel enligt beslutsbrevet.

EU-stodet kan aldrig 6verstiga projektets sammanlagda danska och svenska offentliga med-
finansiering. Den norska IR-finansieringen kan aldrig 6éverstiga den norska offentliga medfi-
nansieringen.

Den norska IR-finansieringen kan aldrig 6verstiga de totala norska kostnaderna, minus kost-
naderna for fast anstalld egen personal (dessa kostnader utgor alltid medfinansiering hos
norsk Prosjekteier).

10.7 Kan beslutet 6verklagas?

Det &r inte mojligt att dverklaga Styrkommitténs/Overvakningskommitténs prioritering/urval
och efterfoljande forvaltande myndighets/norsk forvaltande organisations beslut om stod.

10.8 Omprovning och upphavande av beslut

Forvaltande myndighet/norsk foérvaltande organisation har ratt att ompréva eller upphéava
beslut om st6d helt eller delvis i de fall:

e beslutet fattats med grund i oriktig, ofullstandig eller vilseledande uppgift fran stod-
mottagaren
stodmottagaren anvander stodet till ndgot annat andamal an det beviljats for
nagot annat forhallande intraffar som foranleder att stodmottagaren med hansyn till
syftet med stodet uppenbarligen inte bor fa behalla det. Det kan till exempel vara
brottslig handling som ar relaterad till projektet eller 6verlatelse av projektet till an-
nan part.

e stodmottagaren i 6vrigt bryter mot de villkor, regler och férutsattningar som géller
for stddet

e om projektet mottar andra offentliga stod, utéver vad som framgar av ansdkan

Om ett beslut om stéd omprovas eller upphéavs ar stodmottagaren aterbetalningsskyldig for
belopp som tagits emot i strid med beslutet om stéd, gemenskapsreglerna eller det operativa
programmet. Om det ar oskaligt att aterkrava hela beloppet far forvaltande myndighet redu-
cera beloppet. Aterbetalning kan kravas inom tio &r fran det att beloppet betalades ut.
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11. Offentlig upphandling

Tank pa att:
e Gaéllande EU- och nationella regler for offentlig upphandling ska fdljas.
e Stdodmottagaren skall kunna styrka de olika stegen i upphandlingsforfarandet
och upphandlingsunderlaget skall pa begaran kunna uppvisas fér nationella
kontrollanter.

Offentlig upphandling/utbud/anskaffelser

Lagen om upphandling/utbud/anskaffelser ska féljas av den organisation som ar en
upphandlande enhet. Om partnern inte ar en upphandlande enhet ska man agera
pa affarsmassiga villkor vid inkop av varor och tjanster. Med affarsmassiga villkor
avses att principerna om likvardighet, ickediskriminering, dppenhet, 6msesidigt
erkdnnande samt proportionalitet ska beaktas vid inkdp av varor och tjanster. Un-
derlag som styrker upphandling eller affarsmassighet ska visas upp pa begaran.

Om nationella regler for offentlig upphandling inte f6ljs kan kostnader underkannas.
For vidare information hanvisas till "Guide nationell kontroll och ans6kan om utbe-
talning av stdd”, som finns pd programmets hemsida, samt nationella myndigheter

med ansvar for upphandlingsfragor, alternativt organisationens interna radgivare
avseende fragor som ror upphandling.
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12. Hur informerar man bast om sitt projekt?

Tank pa att:
e Vil genomtankta informations- och kommunikationsinsatser ar viktiga saval for
projektet, som for programmet.
e Alla projekt som delfinansieras av EU maste anvanda programmets och EU:s
logo i all sin marknadsféring av projektet.
¢ Om informationsplikten inte efterlevs kan stodet till projektet reduceras.

Informations- och kommunikationsaspekter ar av flera skal av stor betydelse i genomféran-
det av projekt:

e Projektet bidrar genom en aktiv och utatriktad kommunikation till att 6ka kunskapen
om programmet och dess moéjligheter hos andra presumtiva projektansdkare. Tidiga-
re genomforda projekt och pagaende projekt ar en bra inspiration for att fa nya pro-
jekt in i programmet.

e En aktiv och genomtankt kommunikation, saval internt som externt, okar forutsatt-
ningarna for att projektet kan genomféras enligt plan och na sina mal.

e En val genomford intern och extern kommunikation 6kar ocksa forutsattningarna for
bestadende effekter efter projekttidens slut.

e Samtliga genomférda projekt bidrar till vardefull kunskap om OKS-omradet och om
gransoverskridande samarbete. Det har ett varde i sig att fler far tillgang till denna
kunskap.

Tank pa att den interna kommunikationen bade i projektorganisationen och "hemma hos” de

ansdkande och medfinansierande parterna ar minst lika viktig som den externa kommunika-

tionen. Erfarenheter fran tidigare Interregprogram har visat att de projekt som inte lyckas na
sina mal ofta har haft brister i den interna férankringen/kommunikationen.

12.1 Vad séager EU:s regler?

Projektet har en skyldighet att folja EU:s regler om informations- och offentlighetsatgarder
som finns angivna i Kommissionens férordning (EG) nr 1828/2006 om tillampningsforeskrif-
ter. Utbver detta ska projektet dven informera om att stédet kommer fran Oresund-
Kattegat-Skagerrak-programmet. Det innebar att projektet i samtliga informationsinsatser
ska anvanda EU-logon och informera om att projektet har medfinansierats av Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden (ERUF) genom EU:s program for Interreg IVA Oresund-
Kattegat-Skagerrak.

Om man glémmer eller medvetet inte anvander EU-logotyp med tillhérande text pa produk-
ter och material kan detta medftra att kostnader for produkten inte godk&nns eller vid en
senare revision ska aterbetalas.

Projektets partners ska vara val medvetna om EU:s regler om informations- och offentlighet.
Vid foljande tillfallen och form ska information ges om EU-stédet till projektet:

Informationsmaterial

Pa allt informationsmaterial sdsom brevpapper, annonser, broschyrer, videos eller annat som
publiceras eller produceras i projektets namn, samt &ven material som publiceras elektro-
niskt, t.ex. webbplatser ska EU:s medverkan tydligt framga.

Informationsevenemang
Vid konferenser, méten, utbildningar, massor, utstéllningar m.m. ska deltagarna informeras
om EU:s och den regionala utvecklingsfondens bidrag till projektet.

Projektplatsen

Vid den plats som projektet bedrivs i eller fran, ska information om EU:s och den regionala
utvecklingsfondens deltagande finnas, t.ex. med en skylt eller dekal.
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P& programmets hemsida www.interreg-oks.eu finns ytterligare information samt maojlighet
att ladda ner EU-logo for anvandning p& hemsida, i tryck osv. Tank pa att EU-logon skall
vara minst lika stor som 6vriga medverkande organisationers logo. Det gar bra att anvanda
den i saval farg som svart/vitt. Ytterligare anvisningar om information och publicitet kan
erhéllas fran programsekretariatet.

12.2 Forslag till innehall i kommunikationsplan

Informations- och kommunikationsarbetet ska struktureras i en kommunikationsplan. Kom-
munikationsplanen ska lamnas in till programsekretariatet i samband med den férsta anso-
kan om utbetalning. P& programmets hemsida under sektionen "genomforande” finns det ett
schema for kommunikationsaktiviteter som projektet bér ha med i sin kommunikationsplan.

Borja med att fundera 6ver vilka som ar projektets viktigaste intressenter genom att i tur
och ordning besvara féljande fragor:

e Vilka &r berdrda av projektet? Lista de viktigaste intressenterna for projektet.
P& vilket satt? Detta varierar i storre eller mindre utstrackning for olika intressenter.
Ga igenom var for sig.

¢ Vilken nytta har de olika intressenterna av projektets resultat? Ange nagra stolpar
for varje viktig intressent.

e | vilket skede bdr intressenterna kontaktas?

Om man kan besvara dessa fragor har man en bra grund for sjalva kommunikationsplanen.

Innehall i kommunikationsplanen

En kommunikationsplan ser olika ut foér olika projekt. Det finns inte en given mall, som kan
anvandas for alla. Daremot finns ett antal fragestallningar, som kan fungera som ledning nar
man utarbetar en kommunikationsplan. Utga fran intressentanalysen. Nedan foljer ett 6ver-
siktligt forslag pa vad en kommunikationsplan kan innehalla:

Utgangspunkt/Bakgrund
Mal for kommunikationen
Malgrupper

Strategi

Metoder och aktiviteter
Tidplan och ansvar
Budget
Utvardering/Uppfdljning

NGO A~WNE

For verktyg och hjalp med kommunikation och kommunikationsplan se www.interreg-oks.eu.
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13. Ekonomisk granskning och anstékan om utbetal-
ning

Tank pa:

e Ansdkan om ersattning for upparbetade utgifter sker i efterskott.

¢ Projektet ska ansdka om utbetalning vid de tidpunkter som star angivna i beslutet.

e Projektredovisning — projektets bokforing ska registreras separat fran 6vrig verksamhet
i ekonomisystemet.

e Anstkan om utbetalning gors i EUR i Danmark och Sverige, i Norge gors anstkan i NOK.
Det &r Lead Partner/norsk Prosjekteier som har det 6évergripande ansvaret for att pro-
jektet genomfors enligt beslut och fér projektets ekonomi samt administration.

e 1 Norge ar det endast norsk Prosjekteier som far bokféra kostnader och intakter, under-
partners kan vidarefakturera kostnader till norsk Prosjekteier.

e Partnerskapsavtalet ska sandas in i samband med forsta ansékan om utbetalning

13.1 AnsOkan om utbetalning i Sverige och Danmark

Lead Partner eller koordinerande partner i Danmark och Sverige ar ansvariga for att sam-
manstalla 6vriga partners redovisning och sanda till nationella kontroll. Kostnader redovisas
och granskas separat per land. Utbetalning av stdd gors i efterskott, under forutsattning att
kostnaderna ar bokférda, betalda och godkanda av nationell kontroll. Utbetalning av stéd
gors till Lead Partner i EUR, aven om kostnaderna har upparbetats i DKK/SEK. Observera att
kursdifferenser som uppstar pa grund av att budget har gjorts i EUR inte ar en stodberat-
tigande kostnad.

For att redovisa kostnader och for att ansdka om utbetalning ska programmets mall for an-
s6kan om utbetalning anvandas, som finns p& programmets hemsida. Mallen &r en Excel-fil
som bestar av ett antal ark och i det forsta arket finns instruktioner for hur mallen ska an-
vandas.

Tillvagagangssattet for att ansoka om utbetalning, dokumentation och nationella kontroller
beskrivs i "Guide nationell kontroll och ansékan om utbetalning”

13.3 Tidpunkter for rekvisition

Projektets Lead Partner/norsk Prosjekteier ar skyldig att rapportera aktiviteter, redovisa
kostnader och ans6kan om utbetalning av medel frdn programmet enligt vissa tidsintervall,
vanligtvis var sjatte manad.

Ansokan om utbetalning av medel fran programmet kan goras fran projektets startdatum
enligt beslut, forutsatt att projektet har haft stédberéattigande kostnader. | beslutet finns
datum for rekvisitionstidpunkterna angivet. Rekvisitioner ska tillsammans med gransknings-
intyg och statusrapport/slutrapport sandas till programsekretariatet I6pande i enlighet med
de datum som ar angivna i beslutet. Projektets slutrekvisitioner, inklusive revisorsintyg och
slutrapport, lamnas till programsekretariatet senast 3 manader efter projektets slutdatum
som finns angivet i beslutet. Ansdkan om utbetalning ska undertecknas av behdrig per-
son/prokurist hos Lead Partner och norsk Prosjekteier. | praktiken kommer det ofta vara
samma personer som undertecknat ansdkan och beslutet.

Blanketten for ansokan om utbetalning finns tillganglig som Excel-dokument pa programmets
hemsida. Denna ska anvandas eftersom formler for summering och berakning av stod ingar.

En ofullstandigt ifylld blankett kan inte behandlas, vilket medfér att medel inte kan utbetalas

och rekvisitionen atersands for komplettering.

13.4 N+2 - Regel om automatiskt atertagande

Stdd som ar beviljade ska forbrukas enligt plan i budget samt rekvireras regelbundet. | be-
sluten ar det angivet nar projekten ska rekvirera och hur manga ganger per ar. Det beviljade
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stodet kan reduceras eller annulleras om projekten inte anséker om utbetalning enligt beslut,
eller inte forbrukar medel enligt budget. Orsaken till detta ar att programmet i dess helhet
annars kan fa sin budget reducerad av Europeiska kommissionen, vilket innebar att det blir
mindre medel att fordela till projekt.

13.5 Vart skickar man sin ans6kan om utbetalning?

Foljande dokument ska skickas till programsekretariatet: den konsoliderade excelfilen "anso-
kan om utbetalning” (elektroniskt), samtliga intyg fran de nationella kontrollanterna, arket
ansdkan om utbetalning (i excelfilen ansékan om utbetalning) skrivs under och skickas med
post, en underskriven statusrapport per post och elektroniskt, samt eventuella trycksaker
eller rapporter. 1 samband med projektets forsta ansékan om utbetalning skickas ett av alla
partners undertecknat partnerskapsavtal och en kommunikationsplan.

Ansdkan om utbetalning skickas till det programsekretariat som har handlagt den ursprungli-
ga anstkan om stdd. Ansdkan om utbetalning skickas till:

Interreg IV A Oresund/Kattegat/Skagerrak Interreg IV A Oresund/Kattegat/Skagerrak
Oresundssekretariatet Kattegat/Skagerrak-sekretariatet
Ngrregade 7B, 3 sal Box 101 25

DK-1165 Kgbenhavn K SE- 434 22 Kungsbacka

Danmark Sverige

E-post: oresund@interreg-oks.eu E-post:kattegat-skagerrak@interreg-oks.eu

13.6 Valuta och inbetalning av medfinansiering

Vid anstkan har en kostnadsbudget bifogats med varje partners kostnader och finansiering.
Budgeten anges i EUR. Detta innebar att projektpartners i Danmark och Sverige maste rakna
om sina kostnader till EUR.

Den vaxelkurs som skall anvandas vid omrakning fran lokal valuta till euro &r den som kom-
missionen publicerar manadsvis pa http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/.

Vaxelkursen fran den sista manaden i redovisningsperioden ska anvandas av projektpartners
fran Danmark och Sverige. Den vaxelkurs som har anvants av Norsk projektagare i ansokan
om stdd ska anvandas under hela projektperioden.

Den vaxelkurs som ska anvandas i samband med slutrapporteringen ar den som noteras av
kommissionen for projektets sista manad enligt beslut.

Vid inbetalning av kontant medfinansiering av externa partners rekommenderas det att inbe-
talning gors i euro.

For EU-medfinansiering uppkommer vanligtvis valutakursdifferenser i forhallande till det be-
lopp som angavs i lokal valuta i budgeten i anstkan. Observera att sddana differenser inte ar
stodberattigande.

13.7 Krav pa projektredovisning

Projektet ska sarredovisas i bokféringen hos alla partners i projektet (kostnader, finansie-
ring, projektintakter) sa att projektets ekonomi kan féljas direkt i bokforingen oavsett om
annan verksamhet pagar samtidigt. Samtliga kostnader i projektet maste vara stallda direkt
till projektets partners, och i Norge till norsk Prosjekteier.

13.8 Arkivering

Alla handlingar (exempelvis protokoll, minnesanteckningar, reserapporter, inbjudningar och
andra underlag fran genomforandet av projektet) ska finnas tillgangliga for kontroll pa ett
lasbart satt. Vid till exempel omorganisation hos projektpartner ska det framga av arkiv- och

43 (50)



OKS Projekthandbok - version augusti 2011

dokumentationsplaner var originalverifikationer aterfinns. Handlingar och uppgifter, inklusive
rakenskapsinformation, ska hallas tillgangliga i original eller i form av bestyrkta kopior pa
allmant godkanda databérare till och med den 31 augusti 2020. Nationella bokféringsbe-
stammelser ska inte sidosattas. For att undvika merarbete rekommenderas att kopior pa
projektdokumentation sparas i en sarskild parm hos varje enskild partner eller samlat hos
den koordinerande partnern.
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14. Om forutsattningarna for projektet forandras

Tank pa att:

e Mindre forandringar av projektet jamfért med beslutet, som paverkar aktivite-
ter, tidsplan, m.m. ska anmalas till och prévas av programsekretariatet. Storre
forandringar som paverkar innehall och aktiviteter provas av Styr- eller Over-
vakningskommittén.

Forandrade forutsattningar for projektet kan paverka genomférandet sa att projektandringen
i vissa fall maste provas av forvaltande myndighet.

Projektéandringar av mindre betydelse prdvas av férvaltande myndighet i samarbete med
programsekretariatet. Exempel pa projektandringar som provas av forvaltande myndighet
ar:

¢ Budgetandringar om utfall avviker mot budget med 10 procent eller mer pa projekt-
niva (inte per partner eller per ar) jamfort med beslutet om stod. Det ar inte mojligt
att flytta budget mellan EU och Norge.
Foérandringar av projektpartnerskapet.

e Forandrade start- eller slutdatum for projektet.

Om vasentliga andringar av projektets innehall och inriktning i forhallande till beslutsbrevet
ska genomforas, kravs ett andringsbeslut fran forvaltande myndighet. | sadana fall kan
eventuellt programmets styrkommittéer eller dvervakningskommitté prova detta. Exempel
pa andringar som kan krava behandling av styr- eller 6vervakningskommitté ar:

e om sokt stdd till projektet 6kar och/eller om
e nya aktiviteter tillkommer som férandrar innehallet i projektet

Oavsett vilka férédndringar av projektet som ar aktuella ska kontakt tas med programsekreta-
riatet som far bedéma om de andrade forutsattningarna foranleder ett formellt Andringsbe-
slut. Alla forandringar som paverkar projektets genomforande ska beskrivas i statusrappor-
ten.

Forandringar av mer teknisk karaktar som t.ex. namn- och adressandring, dndrat postgi-

ro/bankkonto m.m. skall ocksa skriftligen meddelas till programsekretariatet. Detta gors
normalt i nastkommande rekvisition.
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15. Vilka rapporter ska lamnas och nar?

Tank pa att:
e En underskriven statusrapport ska bifogas vid varje ansékan om utbetalning. Slutrapport
ska bifogas i samband med slutredovisningen.
e Det finns en mall pa hemsidan for status- respektive slutrapporter ska anvandas.
e Slutrapporten bor utformas sa att en lasare, utan tidigare kannedom om verksamhetens
art eller projektet i sig, kan fa en god forstaelse av projektet.

Det finns manga intressenter som vill ta del av det utvecklingsarbete som stéds och genom-
fors inom ramen for programmet. Exempel pa intressenter ar Styrkommittéerna, Overvak-
ningskommittén, EU Kommissionen, myndigheter - nationella och regionala, departementet
och ministerier, privata och offentliga organisationer, andra gransoverskridande/territoriella
samverkans projekt, aktorer i andra gransregioner, utvarderare, media samt allménheten.

Redovisning och rapportering fran projekt ar darfor vardefull for att sprida information, resul-
tat samt bidra till att mojliggdra jamforelser mellan olika projekt och underlatta for kom-
mande uppfdljningar och utvarderingar av projektverksamheten som kommer att genomfé6-
ras. Oresund-Kattegat-Skagerrak-programmet kommer att stodja ett stort antal olika pro-
jekt. Alla projekt ska utforma sina rapporter i enlighet med de riktlinjer som anges nedan.
Slutrapporterna fran projekten kommer att publiceras pad www.interreg-oks.eu .

15.1 Statusrapporter

Tillsammans med varje ansbkan om utbetalning ska en for hela projektet (EU och Norge)
gemensam statusrapport lamnas som beskriver hur projektet har utvecklats under redovis-
ningsperioden. Syftet med statusrapporterna ar att programsekretariatet ska kunna folja att
projekten genomfdrs enligt beskrivningen i ansékan samt beslutet. Statusrapporterna utgér
ocksa ett underlag for att kunna ansokan om utbetalning fran programmet.

Statusrapporten skall skickas tillsammans med ans6kan om utbetalning och 6vriga bilagor till
programsekretariatet och vara undertecknad av projektansvarig. | samband med att redo-
visning skickas till nationella kontrollanter ska statusrapporten skickas med e-post till bade
programsekretariatet och de nationella kontrollanterna.

Rapporten ska innehdlla en kortfattad beskrivning av hur projektet fortskrider i forhallande
till de aktiviteter, mal och budget som &r angivna i beslutet. Det ska dessutom framga vilka
partners som deltar i de redovisade aktiviteterna. Till statusrapporten ska bifogas eventuella
trycksaker, inbjudningar och annan information som visar hur intressenter och allmanhet fatt
kannedom om projektets verksamhet och finansiering fran EU.

Mall foér statusrapporten som ar obligatorisk att anvanda finns p& programmets hemsida.
Statusrapporten ska innehalla féljande information:

Projektets status

Aktiviteter och uppnadda resultat

Aktiviteter under kommande period

Indikatorer

Genomfdrda informationsinsatser internt och externt
Avvikelser fran projektplan och budget

Ovrig information

NoghrwhpE

15.2 Slutrapport

Syftet med slutrapporten ar, dels att formellt avrapportera hela projektet till programmet,
dels att till en bredare krets kunna sprida resultat och erfarenheter fran projektet. Slutrap-
porten lamnas av Lead Partnern i samband med projektavslut tillsammans med en ekono-
misk slutredovisning. Slutrapport och ekonomisk slutredovisning lamnas till programsekreta-
riatet senast 3 manader efter det datum som i beslutet angetts som slutdatum for projektet.
Rapporten skall vara undertecknad av projektledaren.
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| vissa projekt ingar en innehallsmassigt mer tematisk expert- och/eller vetenskaplig rapport
som en del i sjalva projektet. Observera att en sddan rapport inte kan ersatta den formella
slutrapporten.

Slutrapporten bor utformas sa att en lasare, utan tidigare kannedom om verksamhetens art
eller projektet i sig, kan f& en god forstaelse av projektet. Av rapporten skall framga hur
projektet har genomforts, metod och organisation m.m. Projektets maluppfyllelse och resul-
tat ska beskrivas liksom en avstamning mot typ och antal av indikatorer, inklusive de hori-
sontella kriterier som finns angivna i beslutet. Projektets gransregionala effekter och erfa-
renheter skall beskrivas. Vidare ska beskrivas vilka informationsinsatser som genomforts for
att sprida resultaten fran projektet samt hur man under projektperioden arbetat for att det
arbete som ar gjort i projektet ska tas till vara och leva vidare efter projektets slut. Om de i
beslutet angivna malen och indikatorerna inte har uppnatts, eller om ekonomin skiljer sig
fran ursprunglig budget och finansieringsplan ska detta kommenteras och motiveras.

Mall for slutrapport som ar obligatorisk att anvanda finns pd programmets hemsida. Slutrap-
porten ska innehalla féljande information:

Sammanfattning av hela projektet
Maluppfyllelse och resultat
Projektorganisation och ansvarsférdelning
Gransoéverskridande effekter

Indikatorer

Horisontella kriterier

Gransregionala erfarenheter

Genomfdrda informations- och kommunikationsinsatser
. Forankring av projektets resultat

10. Aktiviteter och ekonomi

11. Forslag och idéer

COxNoThRWNE
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16. Revision och uppfdéljning

Tank pa att:

e Handlingar och rékenskaper ska sparas till och med 2020-08-31

e Programsekretariatet genomfor uppfoéljningsbesék minst en gang under
projekttiden. Se detta som ett tillfalle att fa presentera Ert projekt och fa
frAgor besvarade.

e Besotk hos projekten kommer eventuellt ocksa att goras av forvaltande
myndighet/norsk forvaltande organisation, revisionsmyndigheten och EU-
revisionen.

Bestk och kontroll av projekten har en funktion utéver sjalva kontrollmomentet, det ar ocksa
framatsyftande. Vid de olika bestken hos projekten ges tillfalle till diskussion samt utbyte av
idéer och kunskaper. Genom att pa detta satt samla pa sig erfarenheter ges forutsattningar
for ett effektivare och battre genomfdrande av projektverksamheten i programmet.

16.1 Kontroll och revision

Nationella kontrollanter, forvaltande myndighet/organisation, programsekretariatet, revi-
sionsmyndigheten fér programmet, nationella myndigheter och EU-myndigheter har ratt att
hos projektens alla parter félja arbetet och ta del av alla handlingar och bokféring, vilka kan
ge upplysning om projektet. Om detta forsvaras av projektets parter finns det en risk for att
utbetalt stod kan aterkravas. Ratten att ta del av handlingar och rakenskaper foreligger till
och med ar 2020-08-31.

16.2 Dokumentation och arkivering

Danska och svenska stédmottagare samt Norsk prosjekteier ska i rdkenskaperna redovisa
projektet separat s att projektets intakter och kostnader direkt kan utlasas i redovisningen.
Originalverifikationer ska forvaras sa att de &r tillgangliga vid revision och ska sparas till och
med ar 2020-08-31. Om verksamhet omorganiseras eller andras ska det framga av arkiv-
och dokumentationsplaner var originalverifikationer aterfinns.

Under projektets genomfoérande ska projektverksamheten I6pande dokumenteras. Denna
dokumentation blir ett underlag till de statusrapporter och slutrapport som ska lamnas. Ut-
over bokforingsunderlag ska saledes protokoll, minnesanteckningar, reserapporter, inbjud-
ningar och andra underlag fran genomférandet av projektet sparas till och med 2020-08-31.

16.3 Uppfoljningsbesok

Programsekretariatet kommer att genom avtalade besok folja upp projekt som har beviljats
stod fran programmet. Syftet med uppféljningen ar att fran programsekretariatets sida ta del
av projektets resultat och att ge rad och stod till projektet. Denna kunskap ar vardefull i
programsekretariatets vagledning till andra projekt och i bedémning av nya projektidéer.
Fran projektens sida finns mojlighet att beratta om sitt projekt och att fa svar pa eventuella
fragor fran programsekretariatet om rapportering och redovisning. Uppféljningsbesoket ge-
nomfors foretrddesvis i mitten av projektperioden och av handlaggaren till projektet.

Underlaget fran besoken ar ett komplement till den skriftliga slutrapport som sker i samband
med att projekten lamnar en ekonomisk slutredovisning. | samband med uppféljningsbes6-
ken sker foljande:

1. Analys av projektets praktiska genomférande och budget (samarbetet och rollférdel-
ning mellan parterna, tidsavstamning, mm.) i forhallande till de underlag som har
lamnats i ansdkan och i beslut.

2. Analys av projektinnehallet och aktiviteter (kvalitén i projektets genomforda aktivite-
ter) i forhallande till det underlag som har lamnats i ansokan och i beslut.
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3. Kontroll av maluppfyllelsen i projektet och uppnadda resultat i forhallande till de in-
dikatorer och projektmal som har angivits i anstkan och beslut.

Ett frageformular sands till projekten s& att parterna kan forbereda diskussionen innan beso-
ket gors.
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17. Projektavslutning

Tank pa att:
e Projektets aktiviteter ska vara avslutade senast det slutdatum som star angivet i beslu-
tet. Planera darfor in tid for projektavslut i god tid.
e Planera redan fran borjan for att projektet ska kunna ”sta pa egna ben” efter att stodet
frAn programmet upphor.

17.1 Projektperiod

Aktiviteterna i projektet kan paga fram till det slutdatum som framgar av beslutet. Dessutom
har projektet 3 manader till forfogande for att skriva slutrapport, sammanstalla slutrekvisi-
tion och revision. Salunda ska en komplett rekvisition med slutrapport, bilagor och revisions-
rapport vara programsekretariatet tillhanda senast 3 manader efter projektets slutdatum
enligt beslut.

Om inte projektet hinner slutfdra sina verksamheter inom den ursprungligen faststéallda pro-
jektperioden, kan projektet anséka om forlangd projektperiod. Ansékan om foérlangning
skickas till programsekretariatet och godkanns av férvaltande myndighet. Begaran om for-
langning ska vara skriftlig, med motivering till varfor projektet forsenats samt ett nytt slut-
datum inom vilket man bedémer hinna avsluta projektet. Beslut om forlangning ska ha sin
grund i en strikt bedémning av verksamheterna. Att projektet eventuellt far pengar 6ver vid
avslut ar ovidkommande i sammanhanget. Begaran skall lamnas in i god tid innan projektets
slutdatum. Normalt kan inte projekt som pagar i 36 manader (maximal projektperiod) for-
langas.

17.2 Spridning av resultat

Det finns manga intressenter som vill ta del av det arbete som genomfors i programmet sa
som Styrkommittén, EU Kommissionen, nationella och regionala myndigheter, privata och
offentliga organisationer, andra Interregprojekt, programmets Overvakningskommitté, ut-
varderare, media, samt allmé&nheten. Projekten ska under och mot slutet av projekttiden
bidra till att sprida resultat och erfarenheter bland annat genom konferenser, seminarium
och broschyrer. Glom da inte att anvanda EU-logon. Projektens slutrapporter kommer att
laggas ut pa programmets hemsida.

17.3 Overlamning, forankring, fortsatt drift

Ett kriterium inom Oresund-Kattegat-Skagerrak-programmet som projekt maste uppfylla ar
"Langsiktiga effekter och forankring”. Enligt detta kriterium ska forutsattningar for ett fort-
satt samarbete efter projektets avslutning skapas. Projektet ska vara langsiktigt hallbart sa
att projektets effekter kan besta och vara till nytta for regionen efter att programstodet har
upphort. Under genomférandet av projektet bér parterna planera fér hur implementeringen
ska ga till saval politiskt/beslutsmassigt som driftsmassigt, hos de deltagande parterna.
Klargér vem som ar mottagare av projektresultatet och hur det avslutade projektet ska lam-
nas over till drift i mottagarorganisationen (i de fall avsikten ar att projektet ska leva vidare i
kontinuerlig verksamhet).
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